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Drodzy Czytelnicy!

Mimo ciemnych chmur, ktére zbierajg sie na
wschodzie i niemocy, jakg prezentuje zachdd,
nie moge popasc¢ w.catkowity pesymizm.
Wszystko to przez'Cigg informacji dotyczacych
gospodarki w naszym regionie, ktére
prezentujemy w magazynie.

W Tychach powstata wtasnie nowa fabryka
Dayco. Po sasiedzku rozbudowuje 'sie GM:
Wedtug analitykdw branza automotive zaczyna
nabierac¢ predkosci, a Opolszczyzna elektryzuje
ostatnimi informacjami o rozpoczeciu
rozbudowy elektrowni. W lutym bezrobocie
zaczeto spadac, a temperatura powietrza
wiosennie wzrastaé. Innymi stowy - jest nieZle.
Mam nadzieje, ze i Panstwa wprawi w lepszy
nastréj lektura naszego magazynu.

Zapraszam!

Redaktor prowadzacy
Wojciech Lesny
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OGROMNA INWESTYCJA GENERAL MOTORS W KSSE

GM ZAINWESTUJE
200 MLLN EURO
WTYCHACH

TOJUZ PEWNE - GM PODJAL DECYZJE O ULOKOWANIU PRODUKCJI
SILNIKOW WYSOKOPREZNYCH NOWEJ GENERACJT O SREDNIEJ

POJEMNOSCIW FABRYCEW TYCHACH.

KOSZT INWESTYCII? BAGATELA 250 MLLN EURO

Rozpoczecie produkcji czterocylindrowych

silnikdw diesla o pojemnosci 1,6 litra,
wykonanych w catosci z aluminium,
tgczacych wysoka kulture pracy

z doskonatymi osiggami oraz bardzo

niskim zuzyciem paliwa, przewidywane jest

na 2017 r. Warto$¢ inwestycji w fabryke
dziatajgcg na terenie KSSE wyniesie

250 milionéw euro. Jest to najwieksza
inwestycja w historii tego zaktadu, a jej
zakres obejmowac bedzie budowe
nowych obiektow i instalacje nowej
technologii produkcyjnej.

Maksymalna tgczna moc

produkcyjna zaktadu wyniesie 200 tys.
jednostek rocznie. Powierzchnia uzytkowa
budynkéw zostanie zwiekszona o 30 proc.
W ramach rozbudowy powstang obszary
magazynowania produktéw oraz nowe,
zaawansowane technicznie linie
produkcyjne i testowe. Dzieki temu
mozliwe bedzie przeksztatcenie
dotychczasowego procesu montazu

w zaktadzie w petny proces produkcji.
Budowa i instalacja nowego wyposazenia
potrwa do 2016 .

- Nowa rodzina wysokopreznych
jednostek napedowych stanowi istotny
element naszej ofensywy silnikowe;j.
Doceniamy dobrg jakosc¢ i wysokg
wydajno$¢ naszego polskiego zaktadu
i z nadziejg czekamy na wdrozenie tego
wyjatkowego projektu - powiedziat Peter
Thom, cztonek zarzadu spétki Adam Opel
AG oraz wiceprezes General Motors
Europe, odpowiedzialny za produkcje
w Europie.

Janusz Piechocinski, wicepremier
i minister gospodarki RP stwierdzit, ze
inwestycja w GMMP Tychy to bardzo

3,6tys.

Tylu pracownikow
zatrudnia GM

w fabrykach

w Gliwicach i'Tychach

dobra wiadomos¢ nie tylko dla regionu, ale
i dla catej gospodarki. - Motoryzacja to
wazny segment naszego rynku - mowit.
Nowa rodzina silnikéw bedzie spetiac
wymogi standardéw emisji Euro 6
przy zachowaniu wysokiej mocy i wartosci
momentu obrotowego, niskim zuzyciu
paliwa i zmniejszonej emisji dwutlenku
wegla. Silniki te bedg montowane
w szerokiej gamie modeli Opla/Vauxhalla,
wyznaczajac w ten sposob nowe
standardy w zakresie poziomu hatasu,
wibraciji i kultury pracy.
Fabryki GM Manufacturing Poland
w Gliwicach i Tychach zatrudniajg 3,5 tys.
osob. Aktualnie produkowane sa tam
samochody Opel Astra, kabriolet Opel
Cascada oraz silniki wysokoprezne
0 pojemnosci 1,7 litra.
Suma inwestycji GM w Polsce, tacznie
z reinwestycjg w tyskiej fabryce, wyniesie
ponad miliard euro. ®
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FIRMY STREFOWE T KSSEW SROD
DIAMENTOW FORBESA

KSSE PO RAZ
PIERWSZY

W DIAMENTOWYM
GRONIE

KATOWICKA SPECJALNA STREFA
EKONOMICZNA ULOKOWALA SIIE NA 124
MIEJSCU REGIONALNYCH DIAMENTOW
FORBESA.TO DEBIUT SPOEKITWTYM
PRESTIZOWYM RANKINGL

Wywiadownia Bisnode Polska zebrata dane

o podmiotach gospodarczych, ktore ztozyty w terminie
raporty do Krajowego Rejestru Sgdowego w 2013 r. Na tej
podstawie powstata baza przedsiebiorstw, ktorym w tym
roku przyznano pozytywny rating wiarygodnosci, a wiec
takich, ktdre sa rentowne (na podstawie wskaznikow EBIT
i ROA), majg wysoka ptynnos¢ biezaca i nie zalegajg

z pfatnosciami. Przedsiebiorstwa spetniajace wszystkie te
warunki musiaty rowniez wykazac sie dodatnim wynikiem
finansowym oraz wartoscia kapitatow wtasnych. Wsrod
firm, ktore je spetnity znalazta sie KSSE i zajeta 124.
miejsce na liscie slaskich diamentéw Forbesa.

W czotdbwce znalazty sie natomiast strefowe

firmy - Ekoland z Tychéw zajeta 1. miejsce w kategorii
duzych firm. To jedna z najmtodszych spotek w grupie
Maspex Wadowice. Tuz za nig uplasowat sie Stolzle

z Czestochowy, producent m.in. wyrobow ze szkta dla
branzy kosmetycznej i spirytusowej. Na trzecim miejscu
pojawita sie firma Avio Polska z Bielska-Biatej, dziatajgca
w branzy lotniczej i inwestujgca w nowe technologie

w swoim centrum badawczo-rozwojowym. Natomiast
numerem jeden wsréd polskich diamentéw w kategorii
matych firm zostat tyski inwestor z branzy

motoryzacyjnej - Macro Molds Polska. Na dalszych
miejscach rowniez nie zabrakto firm, ktdre swojg
dziatalnos¢ prowadza w KSSE. @
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PO LATACIT KRYZYSU SWIAT ZACZAL PONOWNIE INWESTOWACW INNOWACIE

W POLSCE NAKEADY,
NA BADANIA 1 ROZWOJ
SAZBYT MALE

CHINY PRZEZNACZAJA NA BADANIA I ROZWOJ TAKI SAM PROCENT SWOJEGO PKB, CO KRAJE UE. POLSKA
NATOMIAST, BEZ SYSTEMU ULG PODATKOWYCH, POZOSTAJE JEDNYM Z KRAJOW UNIINYCH O NAINIZSZYM

POZIOMIE NAKEADOW NA B+R

Wydatki na badania i rozwoj w 2012 .
w krajach OECD wzrosty o prawie 3 proc.
w poréwnaniu do 2011. Po latach kryzysu
Swiat ponownie zaczat inwestowac
w innowacije. Na tym tle wyrdzniajg sie Chiny,
ktore w 2012 r. wydaty na dziatalnos¢ B+R
niemal 2 proc. swojego PKB, czyli tyle samo
co $rednia krajow UE. W swietle rosngcych
azjatyckich naktadéw na dziatalnos¢
naukowo-badawcza, Unia Europejska ma
niewiele powodéw do zadowolenia.
W 28 krajach unijnych wzrost wydatkow
na B+R w 2012 roku wynioést tylko 0,6 proc.
w porownaniu do roku 2011. Takie kraje jak
Francja czy Niemcy zwiekszyty swoje
wydatki, ale przyktadowo Wielka Brytania
zmniejszyta je az o 3,1 proc. Raport OECD
chwali kraje naszego regionu
za zwiekszajgce sie naktady, wskazujac
jednoczesnie na to, ze Sredni poziom
wydatkdw obnizajg panstwa potudnia
Europy, takie jak Hiszpania czy Portugalia,
ktére wciaz zmagaja sie ze skutkami
kryzysu.

Szacunki OECD pokazaty wyraznie, ze
pod wzgledem naktadéw na badania
i rozwoj Polska pozostaje w tyle nie tylko
za Swiatowymi liderami, ale rowniez ustepuje
miejsca swoim sgsiadom. - W 2012 r. nasz

poziom wydatkéw na dziatalno$é

badawczo-rozwojowg wynosit 0,9 proc. PKB.

Dla poréwnania, w Czechach byto to

1,88 proc., a na Wegrzech 1,3 proc. To
pokazuje, ze ucieka nam nie tylko czotowka
Swiatowa, ale takze kraje sasiadujgce,
funkcjonujace przeciez w podobnych

do Polski warunkach gospodarczych

- méwi Magdalena Burnat-Mikosz, partner

i lider dziatu R&D and Government
Incentives w Europie Srodkowej, Deloitte.

Z danych GUS wynika, ze w 2012 .
na 14,5 mld ztotych naktadéw na B+R
w Polsce, niepochodzacych ze zrodet
zewnetrznych, zaledwie 4,6 mid ztotych
stanowity wydatki sektora prywatnego.
Wedtug ostatnich zapowiedzi polskiego
rzadu, celem jest zwiekszenie naktadow
na B+R tak, aby w 2023 r. osiggna¢
poziom 2 proc. PKB. Juzw 2020 r. ma to
by¢ 1,7 proc. PKB, przy czym potowa ma
pochodzi¢ ze srodkow prywatnych.

Jest to réwniez warunek wypetnienia
zatozenia strategii ,EUROPA 2020”. W catej
UE poziom wydatkow na B+R ma siegnaé
Srednio 3 proc. Juz teraz w UE ponad 55
proc. srodkow przeznaczanych na badania
i rozwoj pochodzi od przedsiebiorcow. Kraje
Europy Srodkowej, takie jak Czechy czy

Dostepne dla polskich przedsiebiorstw ulgi
podatkowe majg mocno ograniczony zakres

Wegry, sg blizej unijnej sredniej niz Polska

- zwydatkami przedsiebiorstw na B+R

na poziomie odpowiednio 46,9 proc.

i 47,5 proc. Zdaniem ekspertow, osiagniecie
takiego wyniku nie bedzie mozliwe bez
zmiany strategii w zakresie finansowania
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ktéra
obecnie opiera sie w zasadzie wytacznie

na unijnych dotacjach.

Od dtuzszego czasu trwajg prace
nad wprowadzeniem ulgi podatkowej dla
przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnose
B+R. Ministerstwo Gospodarki planowato
wprowadzi¢ ulge juz od poczatku tego roku.
Zaproponowane rozwigzania wymagajg
jednak dopracowania. Swiatowe
doswiadczenia wskazuja, iz najbardziej
efektywnym systemem wspierania wzrostu
wydatkow na B+R jest system mieszany,

w ktorym ulgi podatkowe uzupetiaja
dotacje. Pozwala to mysleé przedsiebiorcom
o inwestowaniu w innowacyjnos¢ w sposéb
bardziej planowy i dtugofalowy, niezaleznie
od dostepnosci funduszy strukturalnych.

- Wsparcie konkretnych projektow
badawczych ze srodkéw UE jest wazne, ale
niewystarczajgce dla istotnego pobudzenia
naktadow prywatnych na ten cel. Dotacje
udzielane sg w trybie konkursow
i w zasadzie do momentu ich rozstrzygniecia
firma nie moze zakfadac, ze otrzyma
finansowanie - mowi Magdalena
Burnat-Mikosz.

- Trudno takze uzyskac¢ pozyczke
w banku na realizacje projektéw
obarczonych duzym ryzykiem
niepowodzenia. Zachety podatkowe
wypetniaja te luke. Przy stabilnym systemie
podatkowym, dajg podstawe do planowej
oszczednosci, niezaleznie od powodzenia
projektu badawczego oraz rozstrzygniecia
konkursu - podsumowuije. ®

STREFA
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KOLEJNA FIRMA Z BRANZY AUTOMOTIVE WYSTARTOWALA W KSSE

OTWARCIE FABRYKI DAY CO
W PODSTREFIETYSKIEJ

WITAJCIEW RODZINIE STREFOWEJ, ZY CZEWAM POWODZENIA - POWIEDZI \L PIOTRWOJACZEK, PREZES KSSE
4MARCA 2014 R., PODCZAS OTWARCIA ZAKEADU PRODUKCYJNEGO AMERYKANSKIEJ FIRMY DAYCOWTYCHACH

W uroczystosci otwarcia uczestniczyli
cztonkowie zarzadu Dayco: Richard
Newsted, prezes oraz Jim Orchard, CEO
firmy; Andrzej Brzegowy, dyrektor zaktadu
w Tychach, przedstawiciele zarzadu KSSE,
wiadze miasta Tychy, przedstawiciele
klientow, dyrektorzy zaktadow
zlokalizowanych w tyskiej podstrefie oraz
pracownicy Dayco - obecnie 175 osob.

- Chcemy, aby Dayco byto wartosciowe dla
0s0b, ktdre w nas zainwestowaly. Wierzymy, ze
aby to osiggnaé, musimy dbaé o naszych
klientéw poprzez dostarczanie im
innowacyjnych produktéw w konkurencyjnej
cenie. Aby to osiggna¢, musimy rowniez dbac
0 naszych pracownikow, ktdrzy sa nasza

najwazniejszg wartoscia i droga do jej sukcesu.
Wierzymy takze w warto$¢ wspdtpracy z lokalng
spotecznoscig w krajach, w ktorych Dayco ma
Zlokalizowane swoje zaktady - méwit podczas
otwarcia Jim Orchard.

Andrzej Dziuba, prezydent Tychow,
podkreslit natomiast, ze inwestycja
amerykanskiego koncernu jest niezwykle
wazna dla miasta i spotecznosci lokalne;.

- Rzadko kiedy na otwarciu fabryki,

w mniej znanej czesci Europy pojawia sie
caty zarzad spotki — podkreslit natomiast Piotr
Wojaczek. - To oznacza, ze ta fabryka jest
naprawde wazna. A tym bardziej jest wazna
dla nas. Bardzo dziekuje, ze wybraliscie to
miejsce - dodat.

Prezes KSSE zaznaczyt réwniez, ze Slask
docenia amerykanskie inwestycje ze wzgledu
na amerykanska kulture korporacyjna, ktéra
ponad wszystko ceni kompetencije
pracownikow, czego dowodem jest fakt, ze
szefami wszystkich amerykanskich
koncernow w Strefie sg Polacy.

W ramach prezentacji Dayco Poland,
uczestnicy uroczystosci mieli okazje zapoznac
sie z zainstalowanymi i uruchomionymi
procesami produkcyjnymi. W tyskim zaktadzie
produkowane sg kota pasowe z ttumieniem
drgan skretnych montowane w silnikach
znanych europejskich odbiorcow. Pierwsza
produkcja testowa miata miejsce
w pazdzierniku ubiegtego roku. @

INWESTORZY W STREFIE CZUJA SILE

DOBRZE T REINWESTUIJA

STREFANIE
ZWALNIATEMPA —
KOLEJNE
ZEZWOLENIA

DUZO SIE OSTATNIO DZIEJEW KSSE

OTWARCIE FABRYKI DAY CO,

ULOKOWANIE NOWEJ PRODUKCITW GM

TYCHY... INATYM NIE KONIEC - SA
ROWNIEZ NOWE ZEZWOLENIA

Jedno z zezwolen otrzymat Alupol Packaging, spotka zalezna grupy Kety, najwiekszy

producent opakowan gietkich w Polsce. Oznacza to, ze w ciggu dwoch najblizszych lat
moze zainwestowac w produkcije w tyskim zaktadzie nawet 66 min zt. Planowana przez
firme reinwestycja obejmuje modernizacije i rozbudowe istniejacych hal produkcyjno-
magazynowych wraz z infrastrukturg technicznotechnologiczna, a takze wyposazenie
w urzadzenie typu ekstruder tandem wraz z urzadzeniami do druku, laminacji

i konfekcjonowania (m.in. ciecia) opakowan gietkich. Cata inwestycja bedzie
realizowana na terenie istniejacego zaktadu w Tychach w latach 2014-2016, a jej
wartos¢ wyniesie od 44 do 66 min zt. Sa tez wiesci z Podstrefy Gliwickiej KSSE.

W lutym zezwolenie otrzymata firma Da Gamma z Lublinca - producent nowoczesnych
mebli. Na swojg inwestycje przeznaczy 25 min zti stworzy co najmniej 30 nowych
miejsc pracy. Natomiast w Gtuchotazach, firma Schattdecor, producent materiatow dla
branzy meblarskiej, wyda 26 min zt na inwestycje, polegajaca na rozbudowie zakfadu

z zastosowaniem innowacji technologicznej na skale Swiatowa. Przy tej okazji pojawi sie
rowniez w zaktadzie 30 nowych miejsc pracy. ®
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OPTYMIZM SZEFOW KONCERNOW MOTORYZACYINYCH NAJWIEKSZY OD DWOCH LAT

BUDZI S

BADANIE EY: BRANZA
MOTORYZACYJNA
< DO ZYCIA

R( )S\IIC()I"I:\ MIZM DOTYCZACY WZROSTU GOSPODARCZEGO,PERSPEKTYW ZATRUDNIENIA ORAZ,
DOSTEPNOSCIKREDYTOW I RENTOWNOSCIFIRM Z BRANZY MOTORYZACYJINEJ - DOWODZITEGO OSMY
SBAROMETR NASTROJOW MENEDZEROW FIRM SEKTORA MOTORYZACYJNEGO” FIRMY DORADCZEJ EX

O nastroje i opinie na temat sytuacii

w gospodarce EY zapytat top menedzerow
(prezesow, dyrektorow finansowych

i cztonkow zarzadow) ze 173 firm z branzy
motoryzacyjnejw 72 krajach. Az 61 proc.

z nich zadeklarowato che¢ rozwoju swojego
biznesu i jest to najwyzszy wynik od dwoch lat.
Dodatkowo, w ciggu roku znacznie
zwiekszyta sie liczba transakcji kapitatowych
w sektorze, co spowodowato zwiekszenie
apetytu na dalsze fuzje i przyjecia.

Jak deklaruje 38 proc. menedzeréow
zajmujacych sie przejeciami, strumien
inwestycji bedzie skierowany na rynki
wschodzace: Indie, Brazylie i Chiny.
Przyczyna wzrostu optymizmu menedzeréw
jest poprawa sytuacji na rynkach dojrzatych
i stabilna kondycja duzych rynkéw
wschodzacych.

- Polska stanowi bardzo wazny element
na europejskim rynku sektora
motoryzacyjnego. Nasza pozycja - mimo
duzej konkurencji - wydaje sie by¢ stabilna.
Znajduje to odzwierciedlenie w decyzjach
najwiekszych koncernow motoryzacyjnych co
do lokowania produkcji w Polsce. Nalezy
mie¢ nadzieje, ze kolejne miesigce przyniosa
nowe, dobre wiadomosci. Nastroje wsrod
polskich menedzerow tego sektora
okreslitbym jako umiarkowany optymizm.
Nasza sytuacja zalezy przeciez od sytuacii
na rozwinietych rynkach Europy Zachodniej.

A'tutaj do petnego szczescia jeszcze troche
brakuje - ocenia Leszek Lerch, partner w EY.
Jednak zmiany na Starym Kontynencie idg
w dobrym kierunku. Nieznaczne polepszenie
sytuacji na rynku pracy, powolny powrét
na $ciezke dodatniego wzrostu PKB i coraz
wiekszy dostep do kapitatu to sygnaty, ze
spowolnienie gospodarcze w regionie ma sie
ku koncowi. W Stanach Zjednoczonych zyski
przedsiebiorstw, zatrudnienie oraz

dostepnos¢ kredytow w dalszym ciagu rosna,

Az 85 proc. szeféw koncernéw
motoryzacyjnych przewiduije, ze Swiatowa

gospodarka bedzie rosta w co najmniej
umiarkowanym tempie. Wigkszo$¢
respondentdw spodziewa sie wzrostu
miedzy 1 a 3 proc., chociaz prawie co piaty
menedzer firmy motoryzacyjnej szacuje, ze
wzrost wyniesie ponad 3 proc.

Najwiekszy odsetek badanych
na przestrzeni dwoch lat deklaruje wzrost
zatrudnienia w branzy. Firmy oczekujg
wzrostu zamoéwien, dlatego chcg zwiekszad
zatrudnienie. 59 proc. respondentow
stwierdzito, ze bedzie tworzyé nowe miejsca
pracy. Tylko 6 proc. przewiduje, ze w ciggu
najblizszych 12 miesiecy bedzie musiato
zredukowac zatrudnienie.

Motoryzacja, wraz z sektorem paliwowym
i branzg nowych technologii, to obszary,
w ktorych w najblizszej przysztosci bedzie
tworzonych najwiecej miejsc pracy. Te same
gatezie gospodarki cechuija sie tez
najwiekszg sktonnoscig do akwizycii.

Przystowiowa tyzka dziegciu w beczce
miodu wsrdd gtosow menedzerdw
motoryzacyjnych sg obawy natury
geopolitycznej. Co trzeci badany twierdzi, ze
tym, co moze zachwiaé wzrostem
gospodarczym w ciggu najblizszych
12 miesiecy, moga by¢ turbulencie polityczne.
Byto to najczesciej wymieniane ryzyko,
z ktorym musza sie liczy¢ firmy na catym
Swiecie. Dopiero drugi w kolejnosci byt
przedtuzajacy sie kryzys w strefie euro. @

Najwazniejsze wyniki badania BY:

traktuje rozwaj
firmy jako
najwyzszy priorylet

671

oczekuje
wzrostu liczby
transakeji

/0 e

33 e

uwaza, ze dostepnosé
kredytow jest na stabilnym
poziomie lub sie zwieksza

planuje
kontynuowa¢
akwizycje

38 e

koncentruje si¢
bardziej na rynkach
wschodzacych

ST

01

twierdzi, ze sytuacja
w Swiatowe] gospodarce sie
poprawi
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DYSKUSJA O NOWEJ UNLINEJ PERSPEKTYWIE FINANSOWEJ'W SOSNOWCI

OGROMNE MOZLIWOSCI
DLA SLASKA

PREMIEROWE FORUM TRANSFERU NOWYCH TECHNOLOGI, INNOWACI T REWITALIZACITW PRZEMYSLE SILESIA
INNOWACJE” ODBYLO SIIE 24 MARCAW EXPO SILESIAW SOSNOWCU. KTOTO CZYM DYSKUTOWAL.?

To byta pierwsza konferencja w regionie,
traktujgca o nowej unijnej perspektywie
finansowej w sposob tak kompleksowy

i wyczerpujacy. W ramach konferencji

prof. Jerzy Buzek wygtosit prelekcje ,Srodki
nainnowacije i rewitalizacje - spojrzenie
Brukseli”. Iwona Wendel, podsekretarz
stanu w Ministerstwie Infrastruktury

i Rozwoju wyjasnita w swoim wystgpieniu,
jakie sg zrodta pozyskiwania srodkow
nainnowacije i rewitalizacje w perspektywie
finansowej 2014-2020. Konferencja byta tez
okazjg do zapoznania sie z procedurami
pozyskiwania srodkow, ktore przestawit
Arkadiusz Checinski - cztonek zarzgdu
wojewoddztwa $laskiego. W dyskusii

o wykorzystaniu funduszy unijnych udziat
wzieli m.in. Kazimierz Gorski, prezydent
Sosnowca; Zbigniew Podraza, prezydent
Dabrowy Gorniczej; Pawet Pikon, dyrektor
Slaskiego Centrum Przedsiebiorczoéci,
Piotr Wojaczek, prezes KSSE.

Uczestnicy konferencji przekonywali, ze
Polska jest jednym z nielicznych krajow,
ktore z budzetu unijnego dostang wiecej niz
do tej pory. Przewidziano dla nas

105,8 mld euro (w tym 72,9 mid na polityke

spojnosci a 28,5 mid euro na polityke rolng).

Dla poréwnania: w latach 2007-2013
dostalismy okoto 102 mid euro, w tym
69 mld euro na polityke spojnosci
i 26,9 mld euro na wspding polityke rolna.
Powody do satysfakcji powinny tez mie¢
regiony z potudnia Polski - wedtug
dotychczasowych uzgodnien z resortem
rozwoju regionalnego do Matopolski ma
trafi¢ prawie 2,9 mld euro. Wiecej dostanie
tylko wojewddztwo slaskie. | tu pojawia sie
niepowtarzalna szansa dla regionu, dzieki
ktorej mozna dokonac skoku
gospodarczego i cywilizacyjnego
poréwnywalnego tylko z okresem szybkiej
industrializacji na przetomie XIX i XX wieku.
Wyzwania przed wojewddztwem slaskim
stoja jednak ogromne. W Polsce wielkos¢
gruntéw zdegradowanych ocenia sie
na okoto 5 tys. hektaréw, z czego ponad
tysigc hektardw znajduje sie w woj. Slaskim.
lle doktadnie - nikt nie wie, bo nie jest
prowadzony wspolny rejestr. Jednak pewne
jest, ze wszystkie te grunty wymagajg
kosztownej i przemyslanej rewitalizacji.

Kolejny cel to unowoczesnianie
przemystu. Na razie pod wzgledem
innowacji w produkcji i gospodarce polskie
przedsiebiorstwa nalezg do najmniej
aktywnych w UE, tymczasem wiasnie dzieki
temu mozemy uzyskac¢ najwieksze efekty
ekonomiczne.

- Wojewddztwo slaskie ma bogate
tradycje przemystowe i ogromny potencjat
rozwojowy — mowit prof. Jerzy
Buzek. - Mamy dzis wielkie firmy
samochodowe w Tychach, Gliwicach,

i Bielsku-Biatej, a wokot nich 180 mniejszych
i wiekszych, juz o zasiegu swiatowym. KSSE
stafa sie niemal polskg Doling Krzemowa.
Dobrze rozwija sie branza informatyczna

i outsourcing, ale tez tradycyjne

branze - doinwestowane hutnictwo, no

i oczywiscie energetyka. Nowe fundusze
europejskie tworza dla regionu mozliwos¢
dalszego dynamicznego rozwoju. Musimy
te szanse wykorzysta¢ - podkreslat.

Gra jest o wysoka stawke - jesli to
wszystko sie uda, w 2022 r. Polska moze
dofaczy¢ do dwudziestki najbogatszych
krajow Swiata. @
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Strefa: Nie da sie pominac w rozmowie tego, co najbardziej aktuaine - konflik-
tu na Ukrainie. Ze wzgledu na charakter magazynu Strefa, zapytam jednak nie
0 wymiar ludzki, o ktorym dyskutuje sie juz szeroko, a 0 wptyw niepokojow

na Wschodzie na nasza gospodarke i na funkcjonowanie matych i Srednich
przedsiebiorstw.

Jerzy Buzek: Niewatpliwie w sprawie agresywnej polityki Rosji wobec
Ukrainy konieczne jest sieganie po wszelkie miedzynarodowe narze-
dzia nacisku. Musimy mie¢ swiadomosc, ze by¢ moze mamy do czy-
nienia z momentem zwrotnym w historii Europy, bo dotychczas Unia ni-
gdy nie zderzyta sie z kryzysem politycznym, w tle ktérego moze dojs¢
do konfliktu zbrojnego. Oczywiscie mam nadzieje, ze do tego nie doj
dzie, bo tak naprawde nikomu na tym nie zalezy, rowniez Rosijii jej ol
garchom. Jednak musza by¢ podjete wszelkie kroki, aby przede
wszystkim ten wariant nie zostat zrealizowany, dlatego tez caty czas pod-
kreslam, Ze niezbedna jest obecnos$é Unii Europejskiej, ONZ, OBWE

i Rady Europy w tym regionie. Brak reakcji moze skutkowac zaognie-
niem dziatan wojskowych, ktore z kolei beda nies¢ ze soba lawine ludz-
kich tragedii. Ma Pani jednak racje, ze poza zagrozeniem dla zycia ludz-
kiego, niepokoje na Ukrainie i reakcja Rosji majg tez ogromny wptyw
na gospodarke, zarowno w skali Swiatowej, europejskiej, jak i w wymiar
rze polskim. Ze strony rosyjskiej juz teraz padajg oskarzenia pod adre-
sem Polski o inspirowanie wydarzen na Majdanie i podburzanie Europy
w temacie Krymu. Co nas moze czekac? Nic innego niz to, czym Rosja
od dawna uderza w polskg gospodarke: zakaz eksportu wieprzowiny

i produktow miecznych oraz nierespektowanie ustalen Swiatowej Orga-
nizacji Handlu. Oczywiscie, mozemy sie réwniez spodziewad proble-
mow z rosyjskim Gazpromem. Na szczescie jednak Polska jest juz

w duzym stopniu niezalezna, jezeli chodzi o surowce energetyczne.

W interesie naszego kraju bardzo wazne jest solidarne dziatanie wszyst-
kich panstw Unii. O to trudno, gdyz poszczegdlne Panstwa bardziej my-
slg o biezacym interesie niz o dtugofalowym bezpieczenstwie Europy.
Maowimy o sankcjach i koniecznosci uniezaleznienia sie od gazu rosyj-
skiego, a jednoczesnie poszczegdlne kraje tamig solidarnosce i jednose
Unii zawierajac bilateralne umowy z Rosjg - przyktadem tego jest gazo-
ciag na potudniu Europy - South Stream. Umowy zawarte z Moskwa,
w ktorych zaplanowano odnogi South Stream, tamig unijne prawo, bo

zapewniajg Gazpromowi monopol na eksploatacje gazociggu. Komisja
Europejska zazgdata od panstw cztonkowskich renegocjacii umow,

a potem z mandatu tych panstw sama zaczeta prowadzi¢ te rozmowy,
ktdre obecnie sg zawieszone. To jest tylko jeden z ogromnegjilosci przy-
ktadow przedkiadania partykularnych intereséw nad przysztosc i bez
pieczenstwo oraz skutecznosé dziatar Unii Europejskiej. Mam nadzieje,
Ze powaga obecnej sytuaciji wymusi refleksje o tym, aby oprocz bieza-
cej reakcji pracowaé nad projektem przysziosciowych dziatan, ktére nie
dopuszcza do matej skutecznosci poczynan Unii. Zwtaszcza, ze dyspo-
nujemy juz instrumentami, nad ktérymi miedzy innymi pracowatem

w Parlamencie Europejskim, i ktére moga doprowadzi¢ do catkowitego
osiggniecia bezpieczenstwa energetycznego Unii Europejskiej. Mam tu
na mysli jednolity rynek energii czy wspdlnote energetyczna, a takze
prace nad czystymi technologiami weglowymi, czy technologiami wy-
dobycia gazu tupkowego. Wymaga to determinacii i oczywiscie kosztu-
je, ale bezpieczenstwo zawsze kosztuje, zaréwno to militarne jak i ener-
getyczne. Dzisiaj widac, ze warto w nie inwestowac. Jeszcze raz powta-
rzam, ze obecna sytuacja zmusza nas do biezacych reakcijii szybkich
prac nad pakietem.

Zagrozeniem dla prowadzenia interesow moze by¢ rowniez polityka klimatycz-
na UE. Jesli przeforsowane zostana plany nakazujace zmniejszenie emisji C0?
0 40 procent, jak wptynie to na konkurencyjno$¢ naszych przedsiebiorstw?
Oczywiscie, te propozycje sa grozne, zwtaszcza dla tych gospoda-
rek, ktore - jak Polska - nie zdazyty w petni rozkwitng¢. Jestem
za ochrong klimatu, ale cele jakie probuije przyjac¢ Unia, sg niereali-
styczne, a ich skutkiem moga by¢ drastyczne podwyzki cen energii.
Beda one niosty ze sobg istotne zagrozenia dla kondycji naszych
przedsiebiorstw. Wyzsze ceny energii to przeciez przede wszystkim
mniejsze bezpieczenstwo energetyczne, a co za nim idzie - mniej-
sza konkurencyjnos¢ polskich firm oraz mniej miejsc pracy.
Uwazam, ze bardziej zasadne niz eliminowanie wykorzystywa-
nych powszechnie surowcdw energetycznych, np. wegla, jest pro-
wadzenie badan nad nowymi, przyjaznymi srodowisku technologia-
mi i sprawne ich wprowadzanie. Polska dysponuje weglem i gazem
ztupkow i to te, rodzime zrédta energii, powinny stanowi¢ podstawe
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naszej gospodarki energetycznej. Zwiekszajmy tez naszg efektyw-
nosc¢ w tym zakresie, w mys| zasady, ze najtansza energia to ta, kté-
rej nie trzeba produkowac.

Ogromne znaczenie dla polskiej gospodarki energetycznej majg
miedzy innymi rurociagi gazowe i ich potaczenia miedzy panstwa-
mi. Przypominam, ze w unijnym budzecie na lata 2014-2020 przewi-
dzielismy na ten cel okoto 6 miliardéw euro. Dla Polski oznacza to
mozliwos¢ pozyskania srodkow na realizacje az 12 projektow! Istot-
na dla stabilizacji naszego rynku energii jest rowniez efektyw-
na wspotpraca z krajami Wspolnoty Energetycznej, a zwtaszcza
z Ukraing. Pozwoli nam to na wzmocnienie pozycji w negocjacjach
z dostawcami energii spoza Unii, umozliwi uniezaleznienie cen ta-
niejacego globalnie gazu od cen wcigz drozejacej ropy i zapewni
rzeczywistg dywersyfikacje energii.

Nie spodziewam sie, aby najblizszy szczyt klimatyczny UE przy-
niost jakies wiazace decyzje w sprawie ksztattowania pakietu klima-
tycznego po 2030 roku. Moim zdaniem, Polska moze zawetowac
propozycije, albo zgodzi¢ sie pod konkretnymi warunkami. Warunki
te musiatyby by¢ bardzo czytelne i uwzgledniac realia polskiej go-
spodarki. Musieliby$my jasno okresli¢ sfinansowania jakich inwe-
stycii i jakich instrumentéw wsparcia oczekujemy od Komisji Euro-
pejskiej, abysmy mogli spemi¢ warunki pakietu klimatycznego bez
zagrozen dla naszej gospodarki. Ale przede wszystkim musimy
szukac partnerdw, ktorzy podobnie jak my patrza na pakiet klima-
tyczny. Przypomnijmy sobie ze Unia ma tez ambicje bycia pierwsza
gospodarka swiata, dlatego konieczny jest kompromis miedzy
ochrong klimatu a konkurencyjnosciag gospodarki.

W tym roku mija 20 lat od VI Krajowego Zjazdu Delegatow Solidarnosci w Miel-
cu, na ktérym poparte zostaty zatozenia dotyczace powstania specjainych
stref ekonomicznych. Byt Pan wtedy wielkim oredownikiem ich zaktadania. Ja-
kie padaty tam argumenty? Jakie zgiaszano ohawy?

Kiedy w 1994 roku odbywat sie VI Krajowy Zjazd Delegatow Solidar-
nosci, Mielec byt zagrozony najwyzsza stopg bezrobocia w kraju. Juz
wtedy wynosita ona 22 procent. WybraliSmy to miasto wtasnie ze
wzgledu na jego trudng sytuacje, na brak nadziei lokalnej spoteczno-
Sci na znalezienie pracy i lepsza przysztosc. Jesli chcielismy im po-
mac, nie mieliSmy czasu do stracenia. Upadat zaktad lotniczy, tysia-
ce ludzi stracito prace. WiedzieliSmy, ze aby odnies¢ sukces, trzeba
poniesé ryzyko. Zrozumielismy wowczas, ze szansg na zmiane tego
stanu rzeczy moze byc¢ utworzenie specjalnej strefy ekonomicznej.
Dlatego tez podijeta na dwczesnym zjezdzie uchwata popierajaca
powstawanie stref ekonomicznych byta najwazniejszg z tych, ktdre
zostaty wtedy podjete. Pierwsza SSE powstata wiasnie tam, rok poz-
niej. Z perspektywy czasu mozna ocenic, ze byto to bardzo dobre
rozwigzanie.

Czy przygladat sie Pan dziatalnosci SSE na przestrzeni tych 20 lat? Jak ja Pan
ocenia?

Wielokrotnie goscitem w firmach dziatajgcych na obszarach wcho-
dzacych w sktad specjalnych stref ekonomicznych i przypominam,
ze firmy strefowe to nie tylko przywileje, ale réwniez wziecie na sie-
bie obowiazkow, ktorych nie maja firmy dziatajace poza strefami.
Za kazdym razem bytem pod duzym wrazeniem, jakie zmiany doko-
naty sie w lokalnych spotecznosciach. Korzysci zaobserwowac
mozna na wielu polach. Z jednej strony cieszy naptyw nowych inwe-
stycji i idace za nimi wptywy do budzetéw gminnych i przede
wszystkim nowe miejsca pracy. Z drugiej strony w gminach, w kto-
rych zlokalizowane sg strefy, widoczna jest rowniez poprawa pozio-
mu ustug administracyjnych, wprowadzane sg dobre praktyki we

wspotpracy publiczno-prawnej, cieszy takze dostepnose wykwalifi-
kowanej kadry. Nie nalezy tez zapominac, ze Strefy czesto powsta-
waty - szczegodlnie w pierwszym okresie - na terenach zdegrado-
wanych, a taka ich lokalizacja przyczynita sie znacznie do rewitaliza-
cji tych obszaréw i nadania im nowych funkcii.

Pierwotnie preferencyjne zasady prowadzenia dziatalnoSci w strefach miaty
obowiazywac do tego roku. Na szczesScie dwukrotnie przediuzono ten ter-
min. I w tym przypadku byt Pan ambasadorem SSE. Jakie argumenty przeciw-
nikow przedtuzenia dziatalnosci stref do 2026 roku musiat Pan zbijac?

To prawda, ze od poczatku dyskusji na ten temat, bytem przeciwni-
kiem likwidaciji specjalnych stref ekonomicznych. Z powodzeniem
funkcjonujag one od 60 lat w catej Unii Europejskiej. Zwracam uwa-
ge, ze w czasie kryzysu, oficjalnie w UE, miedzy innymi gtosem pani
kanclerz Angeli Merkel, uznano strefy za jeden z bardzo dobrych in-
strumentdw przeciwdziatania spowolnieniu gospodarczemu. Nikt
nie kwestionuje wptywu stref na rozwoéj gospodarczy regiondw

i zmniejszenie bezrobocia. Pomoc publiczna nie jest niczym szko-
dliwym, jesli jest prawidtowo dedykowana i jest ona stosowana we
wszystkich krajach unijnych. Nie wyobrazam sobie pozytywnych
zmian na Slasku bez Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznei.
Slask musi zmienié oblicze na region innowacyjnej gospodarki

z atrakcyjnymi miejscami pracy dla mtodych ludzi i taki instrument,
jak specjalna strefa ekonomiczna zdecydowanie w tym pomaga.
Zgadzam sie jednak z tym, ze nowe ulgi podatkowe musza by¢
przyznawane szczegolnie tym przedsigbiorstwom, ktdre ida

z duchem czasu i decydujg sie na innowacje technologiczne.

No wiasnie. Pod koniec ubiegtego roku UE przyjeta dokument pod nazwa Hory-
zont 2020. Stawia on akcent na dziatania innowacyjne i wspiera badania

w tym zakresie. Jakie to niesie ze soba korzysci dia przedsiebiorstw dziataja-
cych w strefach?

Niedawno dos¢ szeroko omawiatem ten dokument na Politechnice
Slaskiej. Jako sprawozdawca poprzedniego, 7. Programu Ramowego
UE nalata 2007-2013, wcigz ubolewam, ze nasze projekty pozyskaty
w nim zaledwie kilkaset milionéw euro. Nie ukrywam, ze mielismy ape-
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tyt nawiecej, na 1 miliard euro. Szacowalismy to na podstawie propor-
¢ji w stosunku do wielkosci naszego kraju. Gdzie$ jednak po drodze
zabrakto chyba doswiadczenia, odwagi dokonywania zmian. Z duzym
optymizmem obserwuje jednak, ze obecnie coraz wiecej powstaje

w Polsce osrodkow badawczych, otwieranych przy wyzszych uczek
niach. Prowadzone sa tam zaréwno badania podstawowe, jak i - naj-
wazniejsze w programie Horyzont 2020 - badania stosowane.

Powinnismy sie skupi¢ na tym, aby podejmowane kierunki badan
odpowiadaty zapotrzebowaniu w wymiarze europejskim. Dysponuje-
my znakomitym zapleczem naukowcow i infrastruktury badawczej,
jednak, zeby osiggnac¢ efekt, potrzebujemy Scistego kontaktu z biz-
nesem. To miedzy innymi od firm dziatajacych w strefach ekono-
micznych zalezy, czy uda sie w Polsce podjac¢ wyzwanie prowadze-
nia badan interdyscyplinarnych, dobrze zorganizowanych i istotnych
pod wzgledem innowacyjnosci. Niezwykle wazne jest zaangazowa-
nie przemystu, ktéry réwniez musi wesprze¢ ten cel finansowo.

Jak dotad, dobrze radziliSmy sobie z wykorzystaniem srodkow
unijnych na drogi, infrastrukture, a takze rolnictwo. Niestety, mniej
funduszy europejskich udawato nam sie przekuwac na sukces
w dziedzinach badawczych i innowacyjnych. Coz, te pienigdze mu-
simy pozyskiwac z samej Brukseli, a pewna nieudolnos¢ w tym za-
kresie zepchneta nas na 23. migjsce w innowacyjnosci. To nie jest
zadowalajacy wynik - wykorzystajmy zatem szanse, jakg daje nam
program Horyzont 2020. Naciskajmy na to, aby wspotpraca miedzy
nauka a biznesem stata sie faktem, a nie intencja. Dzieki temu za-
pewnimy naszej gospodarce konkurencyjnos$c. Nie ukrywam tez,
ze licze na szczegdlne zainteresowanie badaniami nad pozyska-
niem i zastosowaniem czystych technologii weglowych, co szcze-
gélnie dla nas tu, na Slasku, jest wazne. Chcemy, aby wegiel nadal
byt waznym surowcem energetycznym i chcemy tez niskich cen
energii oraz pozytywnych zmian srodowiskowych, a to jest do osia-
gniecia, jezeli racjonalnie wykorzystamy srodki unijne.

Jaka przyszto$¢ widzi Pan przed Strefami Ekonomicznymi? Jakie wyzwania?
Specjalne Strefy Ekonomiczne to juz nie tylko instytucje, ktére przy-
gotowuijg grunty, infrastrukture, obstugujg inwestorow, ktorzy moga

by¢ zwolnieni z podatku. Dzisiaj, odpowiadajgc na szereg wyzwan,
podejmuijg sie zupetnie nowych zadan.

Wspdtczesnie to silne instytucje z dostepem do parkéw na-
ukowo-technologicznych, do o$rodkéw naukowo-badawczych,
prowadzgce projekty restrukturyzacyjne, wspierajace innowa-
cyjne przedsiewziecia we wspotpracy z uczelniami, instytucjami
samorzadowymi, ministerstwami. To sprawne narzedzia, ktére
na rézne sposoby przeciwdziatajg bezrobociu i wptywajg na ry-
nek pracy w lokalnych spotecznosciach. Dzieje sie tak na przy-
ktad poprzez wspotprace z lokalnymi wtadzami przy tworzeniu
przyjaznych inwestycjom planéw zagospodarowania prze-
strzennego. Innym sposobem jest wsparcie dla programow
wspomagajacych szkolnictwo zawodowe. Efektem takich dzia-
fan jest to, ze firmy, ktére strefa przycigga na taki lokalny rynek,
to dobrze funkcjonujgce przedsiebiorstwa. Wsparte dziataniami
lokalnych wtadz i strefy tworzg nowe miejsca pracy, ale tez dajg
zlecenia lokalnym podwykonawcom ustug czy dostawcom pok
produktéw. W ten sposéb jedno miejsce pracy w strefie utrzy-
muje 2-3 poza nig, ale mogg one sprawnie dziatac tylko, jezel
nie bedziemy stwarzac¢ im biurokratycznych barier. Oczywiscie,
muszg one dziata¢ w trybie konkurencyjnosci i transparentnosci
zgodnie z unijnymi procedurami, ale nie mozna - co ostatnio za-
uwazam z niepokojem - naktadac¢ na strefy niezrozumiatych,
dodatkowych, biurokratycznych ograniczen, ktdre nie wynikaja
Z prawa unijnego, ale ze zbytnich ambicji polskich urzeddw.
Mam okazje przygladac sie réznym strefom, najczesciej jednak
Katowickiej, wielokrotnie dawatem publicznie wyraz uznania dla
jej dziatalnosci i inicjatyw, ktorych sie podejmuje, miedzy innymi
takich jak klastry, aktywizacja zawodowa kobiet, szkolnictwo za-
wodowe. Wielu inwestorow, z ktérymi rozmawiatem, nie zdecy-
dowatoby sie na inwestycje, a potem reinwestycje, gdyby nie
miato poczucia bezpieczenstwa, ktére daje im Katowicka Spe-
cjalna Strefa Ekonomiczna. Dlatego mam nadzieje, ze dziatal-
nosc¢ specjalnych stref ekonomicznych zostanie docenio-
nai- w sposob najlepszy z mozliwych - wigczona w nowg stra-
tegie na lata 2014-2020.
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JLudzie to anioty z jednym skrzydiem,
dlatego aby sie wznies¢, musimy trzymac sie razem”

Maria Konopnicka

ANIOLY

NIE SPADAJA
7. NIEBA

STOWARZYSZENIE POMOCY DZIECIOM I MLODZIEZY DOM ANIOLOW STROZOW
7. KATOWICTO NIEZWYKLA INSTYTUCJA. JUZ SAMA NAZWA WZBUDZA ZAUFANIE
[WIAREW TO, ZE LUDZIE, KTORZY NA PATRONOW POWOLALI ANIOLY, ZAOPIEKUJA
SIE NAMITROSKLIWIE. PRACOWNICY IWOLONTARIUSZE STOWARZYSZENIA PRACUJA
NA KATOWICKIM ZALEZU. POD ICH SKRZYDEAMI ZNAJDUJE STE PONAD SETKA DZIECI
W SWIETLICACH I KLUBIE MLODZIEZOWYM ORAZ PRAWIE CZTERYSTA
W PROGRAMIE ULICZNYM

istoria Domu Aniotow Strézéw rozpoczeta

sie na poczatku lat 90. Ludzie o dobrym ser-

cu pojawili sie w miejscu w niczym nie przy-

pominajacym raju - na katowickim dworcu,

wsrod wachaczy kleju, prostytutek i zZtodziei.
Nie przybyli, by prawi¢ im kazania, bo nie mieli monopolu
na madros¢. Pytali o potrzeby i pomagali je zaspokajac.
Czasem wystarczyto umozliwi¢ komus wziecie kapieli i wy-
pranie cuchnacych ubran, innym razem pomoc wymagata
obecnosci przy zatatwianiu spraw formalnych lub tagodze-
niu zatargdw z prawem.

Anioty sprowadzit na ziemie pewien kleryk, ktory organi-
zowat na dworcu wigilie dla bezdomnych. Z przerazeniem
obserwowat dzieci, ktére, mimo pdZnych godzin nocnych,
krecity sie wokot dorostych, wyrzutkdw spotecznych, outsi-
derow i przestepcow. Postanowit to zmienic i chwile potem,
wokot niego zgromadzito sie wielu wolontariuszy, ktorzy roz-
poczeli prace na ulicy, na podwérkach, klatkach schodo-
wych i w mieszkaniach tych dzieci. - Bylismy zbieraning Iu-
dzi o dobrych checiach. Nie zaktadalismy, ze wiemy jak po-
maoc, ze mamy lekarstwo na problemy i madrosc, ktéra po-
zwoli unikng¢ im i nam btedow - méwi Monika Bajka, pre-
zes Stowarzyszenia Pomocy Dzieciom i Mtodziezy Dom
Aniotow Strozow z Katowic. - Jezdzilismy z nimi do wiezie-

Adriana
Urgacz-Kuzniak

Wojciech
Lesny

nia, na odwyki... Nocowalismy z nimi w Domu Aniotow Stré-
26w, gdy nie mogli wroci¢ na noc do swoich doméw. W na-
turalny sposéb zdobylismy ich serca. Tak podejrzewam, bo
przychodza do dzisiaj.

Pierwszy Dom Aniotéw Strozéw otwarty zostat doktad-
nie 20 lat temu, w 1994 roku w budynku przy ul. Andrzeja,
vis-a-vis dworca. Gdy wolontariusze weszli do zrujnowa-
nych pomieszczen, przy swietle zapalniczki odmowili znang
modlitwe do Aniofa Stroza. Ustyszat i jako patron pozostat
znimi do teraz.

PIERWSZY DOM ANIOLOW STROZOW

Byt to dom otwartych drzwi, do ktdrego wstep miat kazdy,
niezaleznie od wieku i potrzeb. Korzystata z niego gtéwnie
mtodziez odrzucona, zdemoralizowana, taka, ktéra ma kon-
takt ze Swiatem przestepczym, jest uzalezniona od substan-
cji psychoaktywnych, mtodociani przestepcy i prostytut-

ki. - Poczatkowo byliSmy zbieraning ludzi marzacych o tym,
aby naprawi¢ $wiat - wspomina Bajka. - Zrozumielismy
jednak szybko, ze wykonujemy syzyfowg prace. Tak dtugo,
jak nasi podopieczni byli z nami, wszystko uktadato sie

w miare dobrze. Gdy zostawali sami, zaczynali sie staczac.
Do tego serca i misji postanowilismy wiec dotozy¢ troche
rozumu i kompetencji. Dlatego zaczelismy sie uczyc.
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Kto jest kim?

MONIKA BAJKA

Prezes i wspdizatozycielka Stowarzyszenia Pomocy Dzieciom
i Mtodziezy Dom Aniotéw Strézéw z Katowic, absolwentka
socjologii oraz zarzadzania i marketingu, a takze wielu
szkolen j. szkolenie w zakresie pracy ulicznej w Stichting
Streetcornerwork Centrum w Amsterdamie, stazu w Klinice
Psychiatrycznej dla mtodziezy z zaburzeniami osobowosci

w Alkmaar — Holandia, Studium Psychologicznego Treningu
Grupowego i Psychoedukacji Krakowskiej Szkoty
Psychoterapii Psychoanalitycznej oraz Studium
Psychoprofilaktyki w Warszawie. Trenerka szkolen z zakresu
pracy ulicznej wspotprowadzonych z francuska organizacjg
GPAS oraz Fundacjg dla Polski w ramach programu ,Dzieci
ulicy” oraz wspétpracowniczka Co-operating Dutch
Foundation for Central and Eastern Europe z Holandii jako
konsultantka programéw na rzecz dzieci ulicy realizowanych
przez organizacje pozarzadowe w Rumunii oraz Bosni

i Hercegowinie. Liderka w programie ,LIDERZY” Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

Od 18 lat zaangazowana w dziatania spoteczne na rzecz
0s6b wykluczonych. Zaczynata jako wolontariuszka dziatajac
na rzecz 0séb bezdomnych mieszkajgcych w kanatach
cieptowniczych oraz na dworcu kolejowym w Katowicach.
Zaktadata Punkt Pracownikéw Ulicznych oraz Swietlice
Terapeutyczng dla dzieci w wieku mtodszym szkolnym.
Wspéttworczyni Srodowiskowego Programu
Psychoprofilaktycznego dla dzieci i mtodziezy oraz ich rodzin
zagrozonych marginalizacjg spoteczna.

Prywatnie mama 8-letniego Kuby i 10-letniego Jasia.

Pierwszym pomystem Aniotow byta budowa osrodka ca-
fodobowego i zamieszkanie w nim. - Upatrzylismy sobie
miejsce w Lasach Panewnickich, a znajomi architekci wy-
konali dla nas projekt. Jego realizacja okazata sie jednak
niemozliwa, gtownie ze wzgleddw ekonomicznych. Réw-
niez kolejne pomysty rozbijaty sie o fundusze - przyznaje
prezes Stowarzyszenia.

Witedy w zyciu Aniotow pojawita sie Co-operating Dutch
Foundation for Central and Eastern Europe z Holandii. - Jej
cztonkowie, bazujac na doswiadczeniu Europy Zachodniej,
doradzilinam, zeby nie otwiera¢ domu catodobowego, tyl-
ko pomoc ambulatoryjna, ktora jest tansza - wyjasnia Mo-
nika Bajka.

Tak sie narodzit pomyst, zeby rozdzieli¢ funkcje statej pra-
cy terapeutycznej od funkgji interwencyjnej. Chodzito m.in.
0 odseparowanie dzieci i mtodziezy, ktére stworzyty juz sta-
ta grupe i relacje z wychowawcami od mtodych, przycho-
dzacych do Aniotdéw z dworca czy ulicy.

PRZEPROWADZKA

- Wystgpilismy do miasta z prosba o lokal na dziatalnos¢ in-
terwencyjna. Mielismy nadzieje, ze to bedzie przy dworcu.
Miasto jednak przydzielito nam budynek na Zatezu. | tak,

w 1999 roku powstat tu dom pracownikéw ulicznych - na-
sza rozmowczyni kontynuuje opowiese.

Budynek wyremontowany zostat przy pomocy Holen-
drow. Jednoczesnie Anioty zdobywaty coraz wiekszg wie-
dze, pozyskiwaty wsparcie finansowe z zewnatrz i wspotpra-
ce samorzadu. - Nasza pomoc wcigz jednak nastawio-
na byta na ludzi z Centrum. Przywozenie ich do Zateza wig-
zato sie jednak z licznymi problemami. Po pierwsze, nie ak-
ceptowata tego lokalna spotecznos¢, dochodzito nawet
do aktéw agresiji. Okazato sie, ze Zateze jest dzielnicg dos¢
zamknietg, podobnie jak wiele jej podobnych. Na poczatku
wierzylismy, ze to sie uda zmienic.

Jakis czas Dom Aniotow Strozéw na Zatezu funkcjonowat
wiec jak oaza na pustyni, pomagajac ludziom z zewnatrz. Az
do dnia, w ktdrym jego pracownicy i wolontariusze dostrze-
gli, ze kraty zabezpieczajgce okna na najnizszym poziomie
obwieszone sg dzie¢mi. Maluchy nie ukrywaty swojej cieka-
wosci, cheiaty wejs¢ do srodka i zobaczy¢ ten tajemniczy
klub z atrakcjami. Na nic zdaty sie thumaczenia, ze to miejsce
spotkan mtodziezy, a nie dzieci. Mate, ciekawskie oczy nie
spuszczaty z Domu Aniotow Strézéw wzroku...

Tak minety dwa lata, bogate w kolejne cenne doswiad-
czenia. Nie dafo sie nie zauwazyc¢, ze nie ma wiekszego
sensu prowadzenie lokalu dla mtodziezy z Centrum z dala
od problemu.

Trudno réwniez byto nadal ignorowa¢ pukajace do drzwi
dzieciaki, maluchy ,stad”, ktdre cate dnie spedzaja na ulicy.
Dlatego tez - w 2001 roku - otwarta zostata pierwsza swie-
tlica. Najmtodsze dzieci korzystajace z niej miaty 6 lat, naj-
starsze 9. - Rownolegle w Centrum, w domu przy ul. An-
drzeja otwarlismy druga Swietlice dla dzieci w wieku 10-14
lat - mowi Bajka. - Czulismy, ze musimy zbudowac pewien
kompletny system tak, aby dzieci do lat 9, ktére do nas
przychodza, pdzniej mogty rowniez pozostac pod naszymi
skrzydtami. Ponownie pojawit sie jednak problem z lokaliza-
cja. Zadne z dzieci, ktore ukonczyto 9 lat, nie jezdzito na An-
drzeja. - Popetniajac btedy i weryfikujac je, doszlismy
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do stanu dzisiejszego: mamy wieloetapowy system w jed-
nym srodowisku - dodaje prezes Aniotow.

ROZPOSTARLI SKRZYDLA NAD ZALEZEM
Anioty przybyly na Zateze w przetomowych dla dzielnicy la-
tach 90. Wtedy zamknieta zostata Huta Baildon i zaczeta sie
restrukturyzacja Kopalni Kleofas, ktora rowniez jest juz dzi-
siaj zamknieta. Niemal cata lokalna spotecznos¢ zostata bez
pracy. Z kazdego kata wygladat brak nadziei, nieprzystoso-
wanie do zmian, zatamanie znanego i ugruntowanego
od pokolen stanu rzeczy. Ojciec nie potrafitjuz utrzymad ro-
dziny. Jego zona, matka, dotgd prowadzaca dom, nie umia-
ta odnalez¢ sie na rynku pracy, nie chciata tez zrozumiec fru-
stracji, ktora zawtadneta zyciem jej meza. Znikneto organizo-
wane przez kopalnie zycie spoteczne - kolonie, wspdlne im-
prezy po szychcie... Przez chwile byto jeszcze dobrze - gor-
nicze odprawy pozwolity na krétko na dostatnie zycie. Jak
grzyby po deszczu wyrastaty w oknach zrujnowanych bu-
dynkéw anteny do odbioru telewizji satelitarnej. Wiele rodzin
cieszyto sie z nowego samochodu, ktory pochtonat wszyst-
kie otrzymane pienigdze. - Na kilkaset rodzin, z ktérymi pra-
cowalismy przez te lata, znam tylko jedna, ktéra dobrze wy-
korzystata gérniczag odprawe, zaktadajgc sklep spozyw-
czy - podkresla Bajka.

Wiekszos¢ utoneta w beznadziei. Nieporadnos¢ zyciowa
i apatia rodzicow nie pozostaty bez wptywu na dzieci. Obo-
wigzek ich wychowania przejetfa ulica...

JAKW AKADEMII PANA KLEKSA

Na jednym z filméw zamieszczonych na stronie anioly24.pl
dzieci $piewajg piosenki znane z Akademii Pana Kleksa.
Ich Dom réwniez przywodzi na mysl kolorowy Swiat fantaz,ji,
w ktérym madrze pomyslana dyscyplina faczy sie z beztro-

skg zabawa, tak wazng dla szczesliwego dziecinstwa. Ze
sporym podziwem przygladamy sie zaangazowaniu, z ja-
kim maluchy sprzatajg placéwke. Po chwili juz rozumiemy,
skad sie bierze ta ich dojrzata sumiennosgé.

- Przyjmijmy, ze dziecko potrzebuje pidrnika - wyjasnia
nam Bajka. - Naturalne jest, ze skoro potrzebuije, trzeba mu
dac¢. My pytamy jednak, a co ono moze zrobic, zeby go do-
sta¢. Wtedy dziecko w grupie sktada propozycie, np. ze umy-
je dwa okna, albo upiecze ciasto. Grupa odpowiada mu, da-
jac zadania adekwatne do jego mozliwosci, co dodatkowo
podnosi jego samoocene. Po skonczonym zadaniu komisja
ocenia jego efekty i zaangazowanie, czasami wskazujac kon-
kretne poprawki. To uczy tego, ze chodzenie na skroty moze
dziata¢ na ulicy, ale nie dziata w prawdziwym zyciu.

W Domu Aniotéw Strozoéw dzieci ucza sie pracy i odpo-
wiedzialnosci za swoj los. Tu nie ma nic za darmo.

ANIOLY NIE SPADAJA Z NIEBA
W budynku sg cztery placowki, trzy swietlice i klub mtodzie-
zowy, jest pracownia logopedy, ktéry pracuje z dzie¢mi
od trzeciego roku zycia, a tuz obok jest lokal poradni rodzin-
nej, gdzie pracuje czterech asystentow rodzinnych.

Z pomocy Aniotéw korzysta okoto 100 dzieci w Swietli-
cach i klubie mtodziezowym oraz 80 rodzin, ktdrymi opieku-
je sie Poradnia Rodzinna. Na terenie Zateza realizowany
jest réwniez program uliczny, w ktdrym uczestniczy ok. 400
dzieci rocznie. Program uliczny to dyzury streetworkerdw,
gry i zabawy podworkowe, ale rowniez Akademia Pitki Noz-
nej i Akademia Judo dla dzieciakéw z ulicy. Anioty sa tez ini-
cjatorami wielu lokalnych wydarzen, takich jak Tour de Za-
teze, czyli Wyscig na Byleczym, bale karnawatowe, ferie dla
dzieci i wiele innych. Dziatania prowadzone sg wszedzie
tam, gdzie znajdujg sie maluchy pozostawione bez opieki
i mtodziez doswiadczajgca beznadziei. Prace te intensyfiku-
ja sie w wakacje, podczas ktérych dzieci, nawet jesli korzy-
stajg z dwutygodniowych kolonii organizowanych przez
MOPS, przez wiekszos$¢ czasu pozostajg same.

W kazdej z placdwek pracuje na state trzech wychowaw-
coéw korekeyjnych. Rano sg w szkotach i rodzinach, a od 13
do 19 pracuja z dzie¢mi w swietlicy. To, razem z czterema
asystentami rodzinnymi, ze streetworkerem, animatorem
i osobami koordynujgcymi dziatalno$¢ instytucii, daje w su-
mie 24 osoby pracujgce na petnym etacie. Ich dziatania
wspiera ok. 100 wolontariuszy. Sg wsroéd nich wiasciciele
firm, emerytowany filozof, krawcowa i przedstawiciele wielu
innych zawodow, z ktorych kazdy wnosi cos waznego
do dziatalnosci Stowarzyszenia. Wszystkich ich tagczy che¢
niesienia pomocy i poswiecenia tak cennej rzeczy, jaka jest
czas, dla zaspokojenia potrzeb innego cztowieka.

ANIOLOM POTRZEBNA JEST POMOC

- Powiem wprost: potrzebujemy pieniedzy - méwi Monika
Bajka. - Mamy wypracowanych sporo kontaktow, dzieki
ktérym udaje sie uzyskaé wsparcie rzeczowe. Natomiast
najwieksza nasza wartoscig sa ludzie - wychowawcy i tera-
peuci. Musimy im pfaci¢ za ich prace, by za chwile nie stali
sie naszymi klientami. Nie da sie takich dziatan, tak profe-
sjonalnych i wszechstronnych prowadzi¢ samym wolonta-
riatem. Dzieci potrzebujg stabilizacji, wiec ten cztowiek, kto-
ry tu jest, musi by¢ zawsze. Moim marzeniem jest budowa-
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nie sojuszu z biznesem, partnerstwa dla przysztosci. Wiasci-
ciele firm moga wnies¢ wsparcie rzeczowe, logistyczne, re-
klamowe, ale moga tez wnies¢ po prostu kapitat. Chciata-
bym, aby kazda ze $wietlic zostata objeta statym mecena-
tem przez kilka podmiotow - rozmarza sie Bajka.

Ta pomoc, madra i celowa, przedktada sie potem na real-
ne korzysci. Mtodzi ludzie, ktorzy przechodzg przez system
Stowarzyszenia, nie zasilajg grona klientow pomocy spo-
tecznej, czy - jeszcze gorzej - lokalnych gangéw ztodziei.
Majg prace, zaktadajg rodziny i dobrze funkcjonuija.

- Nie zmuszamy ich, by ukonczyli studia, co wydaje sie
obecnie miarg sukcesu. Nie chcemy produkowac bezro-
botnych wyksztatconych ludzi. Pokazujemy im, jak wazne
jest, aby mie¢ dobry zawdd, na ktory jest duzy popyt na ryn-
ku pracy, w tym w firmach dziatajgcych w Strefie. Przekazu-
jemy im rowniez umiejetnosci zwigzane z komputerem i in-
ternetem, takie jak np. grafika komputerowa. Przy wielu mi-
nusach plusem tych czaséw jest mnogos¢ startupdw - nie
trzeba mie¢ wyzszego wyksztatcenia, jesli pokaze sie, co
sie potrafi. To jest szansa dla takich ludzi.

NIEBIANSKA WDZIECZNOSC

Dlaczego warto pomoc - to pytanie, na ktére wcale nieta-
two znalez¢ odpowiedz. Moze dlatego, ze powinno sie jej
szuka¢ wewnatrz nas samych, w zaspokajaniu wtasnej
potrzeby bycia dobrym cztowiekiem. To zadanie moze
by¢ zrealizowane zwtaszcza wtedy, gdy nasza reke wycia-
gniemy w kierunku os6b dziatajgcych w sposéb madry

i systemowy. Z pewnoscig naleza do nich pracownicy
Aniotow.

- Dla kogos, kto podziela takie podejscie, kto chce budo-
wac kapitat spoteczny, dodatkowa wartoscig moga by¢ ci
ludzie, ktérzy, przygotowani przez nas, stang sie cennymi
pracownikami. Nie bez znaczenia dla firm sg rowniez korzy-
sci wizerunkowe - zaznacza Bajka. - Poza tym osoby i fir-
my, ktére chcg nam pomaoc, znajdg sie w dobrym towarzy-
stwie. Wspierajg nas: Matgorzata Socha, Alzbeta Lenska,
Monika Mrozowska, Edyta Herbus, Rafat Cieszynski, Olivier
Janiak, Dariusz Dudek, Marcin Wyrostek i Magdalena Pie-
korz, ale tez firmy, takie jak Silesia City Center, ING Bank
Slaski czy IKEA Katowice. Za nasze dziatania zostali$my
uhonorowani w 2004 roku wyréznieniem, a w 2011 roku
Nagroda Gtéwnag kapituty PRO PUBLICO BONO za dziata-
nia podejmowane na rzecz dobra wspdlnego, przyznawa-
ng przez kapitute pod przewodnictwem prof. dr hab. Jerze-
go Buzka i prof. dr hab. Andrzeja Zolla.

Dom Aniotow Strozow jest Organizacja Pozytku Publicznego.
Mozna mu pomoc m.in. przeznaczajac 1% oraz dokonujac
statych wplat na jego dziatalnosc statutowa. Wigcej informacji
o tej instytucji znalez¢ mozna na stronie www.anioly24.pl.

Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Miodziezy
,Dom Aniotow Strézow”

NIP: 634 24 24 781

REGON: 277553974

NR KRS: 0000009221

KONTO: ING Bank Slaski S.A.

36 1050 1214 1000 0022 4957 0207
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INWESTYCJA

TRAFIA SIE RAZ
NA KILKADZIESIAT LAT

ROZMOWA ZANDRZEJEM BULA, MARSZALKIEM
WOJEWODZTWA OPOLSKIEGO

Kto jest kim”?

ANDRZEJ BULA

Marszatek wojewodztwa opolskiego, polski polityk,
samorzadowiec, nauczyciel, poset

na Sejm VI i VIl kadencji. Urodzit sie w 1965 r.

w Kluczborku. W 1989 r. ukonczyt studia na Wydziale
Nauczycielskim Akademii Wychowania Fizycznego we
Wroctawiu na kierunku trenerskim, z tytutem zawodowym
magistra wychowania fizycznego. Odbyt réwniez
podyplomowe studia w Akademii Wychowania Fizycznego
w Poznaniu (organizacja i zarzgdzanie w sporcie) oraz

w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Administracji w Opolu
(organizacja i zarzadzanie w placowkach o$wiatowych).
Posiada tytut zawodowy menedzera sportu i uprawnienia
trenera zawodowego |l klasy w pitce noznej. Przez
kilkanascie lat pracowat jako nauczyciel wychowania
fizycznego w liceum ogdéinoksztatcacym w Kluczborku.
Od 20083 petnit funkcje dyrektora tamtejszego Osrodka
Sportu i Rekreacji. W latach 2006-2007 zasiadat w sejmiku
opolskim. W wyborach parlamentarnych w 2007 zostat
wybrany postem na Sejm VI kadencji z listy Platformy
Obywatelskiej, a w 2011 r. z powodzeniem ubiegat sie

o reelekcje. 12 listopada 2013 r. zostat wybrany na urzad
marszatka opolskiego, w zwigzku z czym wygast jego
mandat poselski. Prywatnie: mito$nik sportu, maz i ojciec.
Potrafi porozumiewac sie w jezyku angielskim, rosyjskim

i niemieckim.

19



STREFA SAMORZADL

STREFA: W listopadzie przejat Pan fotel marszatka wojewodztwa opolskiego

po Jozefie Sehescie, ktory sprawowat ten urzad od 2006 r. Przed jakimi
zadaniami zostat Pan postawiony i na jakich dziataniach chce Pan koncentrowac
swoje sity w najblizszym czasie?

Andrzej Buta: Pierwszym i najpilniejszym zadaniem byto przygoto-
wanie projektu budzetu wojewddztwa opolskiego na rok 2014, co
zakonczyto sie sukcesem. Jednoczesnie prowadzone byty prace

zwigzane z przygotowaniem projektu Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Opolskiego na lata 2014-2020. To
kluczowy dla nas na najblizsze lata dokument, jesli chodzi o $rod-
ki unijne. Nie zapominajmy tez, ze pracujgc nad nowa perspekty-
wa unijna, musimy rozlicza¢ projekty z perspektywy 2007-2013.
Okres, nazwijmy to, jest goracy, ale traktuje to w kategorii wyzwa-
nia, nie problemu. Tak samo jak kontynuacje programu Specjal-
nej Strefy Demograficznej dla wojewddztwa opolskiego. Tu tez
przyspieszyliSmy prace, a ich efekt w postaci narzedzi zaprezento-
walismy 13 marca w Sejmie RP postom, a takze przedstawicielom
kilku ministerstw i kancelarii Prezydenta RP.

STREFA

Po dziesieciu miesiacach sporow i dyskusji, w Opolu wreszcie ruszyta
rozbudowa elektrowni. To najwieksza inwestycja przemystowa w Poisce

jpo 1989 roku. Co oznacza dia wojewodztwa, co oznacza dia catego kraju?
Zacznijmy od tego, ze samorzad wojewddztwa opolskiego od poczat-
ku wierzytw celowos¢ rozbudowy elektrowni. Takze wowczas, gdy
ogtoszono odstgpienie od tego projektu. Wielokrotnie marszatek wo-
jewddztwa opolskiego jezdzit do stolicy, by lobbowac za tg inwestycja.
Na pewno bylismy jednym z podmiotéw, ktéry przyczynit sie do zmia-
ny decyzji i w konsekwencji do podjecia rozbudowy elektrowni. Dla
Polski oznacza to bezpieczenstwo energetyczne, jest to wazna inwe-
stycja takze dla slaskiego gornictwa, bo jest to elektrownia opalana
weglem. Dla naszego regionu to nowe miejsca pracy w trakcie inwe-
stycji jak i po jej zakonczeniu. To szansa dla naszych firm, mieszkan-
cow i od nas bedzie w duzej mierze zalezato, czy jg wykorzystamy.

Czy moze Pan przyhlizy¢ szczegofy inwestycji? Czas jej zakonczenia, naktady
finansowe? Czy w trakcie jej trwania mieszkaicy musza liczy¢ sie z jakimiS
utrudnieniami?




Wolatbym, by o szczegdtach inwestycji wypowiadat sie inwestor,
ewentualnie wykonawca. Z naszej strony liczymy sie z tym, ze w cza-
sie trwania rozbudowy beda znaczne utrudnienia na drodze woje-
wodzkiej biegnacej z Opola do Namystowa, obok rozbudowywanej
elektrowni. Nie stoimy jednak z zatozonymi rekoma. Przygotowujemy
sie do budowy dwdch obwodnic: Dobrzenia Wielkiego i Czarnowas;
w ciggu tej drogi wojewddzkiej. Gtéwnym zrddtem finansowania inwe-
stycji beda pienigdze unijne z RPO WO na lata 2014-2020. Nie ukry-
wam, ze zabiegamy, by jedna z dwoch obwodnic znalazta zrédto fi-
nansowania w budzecie centralnym. Widzimy, ze nasze starania znaj-
dujg zrozumienie w ministerstwie infrastruktury i rozwoju. Ostatecznej
decyzji jednak nie ma.

Czy i w jaki sposob Opole bedzie sie starato pomac przedsiebiorcom z regionu,
aby jak najwiecej z nich mogto partycypowac w realizacji inwestycji?

Z naszej strony chcemy przedsiebiorcow uzbroié, nazwijmy to, w in-
formacje. Chcemy takze doprowadzi¢ do ich spotkania z inwestorem,
atakze konsorcjum, ktore bedzie realizowac te inwestycje. Musimy
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mie¢ jednak Swiadomosc¢, ze skonczyt sie czas politycznej dyskusii
wokot elektrowni. Teraz do gtosu dochodzi ekonomia.

Jak wskazywat Pan w swoim expose - ,zadania publiczne beda rosty, budzet
niestety nie”. Jaka jest obecna sytuacja finansowa wojewodztwa?
Wojewddztwo na koniec 2012 roku przekroczyto 60 proc. wskaznik za-
dtuzenia - w obecnym budzecie przewiduije sie, ze ten wskaznik na ko-
niec roku nie przekroczy 42 proc. O okoto 20 min zmnigjszy sie takze
zadtuzenie wojewodztwa, rowniez tzw. nowe wskazniki dtugu obowigzu-
jace w 2014 roku sg na poziomie gwarantujgcym bezpieczne funkcjo-
nowanie. Optymistycznym sygnatem dla budzetu, wskazujacym

na pewne ozywienie w gospodarce, sg wptywy z podatkow CIT i PIT, ja-
kie zanotowano pod koniec 2013 roku. Z CIT wptyneto do budzetu

0 okoto 8 min ztotych wiecej niz w roku 2012, w sumie zatem

zarok 2013 wptywy te wyniosty okoto 80 min zt. Po kilku latach spadku
mamy wiec powdd do ostroznego optymizmu. Trzeba mie¢ nadzieje,
Ze jesli ten ubiegtoroczny wzrost nie bedzie jednorazowy, to bedziemy
mogli mowi¢ o dodatkowych dochodach takze na koniec tego roku.
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W jakich obszarach Opolszczyzna hedzie chciata pozyskac i wykorzystac
fundusze unijne w nowej perspektywie 2014-2020?

Nasz Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 bedzie do-
piero negocjowany z Komisjg Europejska. Naszg gtowng ideg jest ta-
kie wydawanie - a bardziej wiasciwe jest stowo inwestowanie - pie-
niedzy, by w przysztosci przyniosty one wptywy do budzetu panstwa,
samorzaddw. Polska, Opolszczyzna musza przy inwestowaniu pienie-
dzy unijnych mie¢ przed oczami przysztos¢ i to catkiem niedaleka,
gdy skonczy sie nam finansowa kropldwka z Unii. Pytanie jest takie:
czy potrafilibysmy dzis funkcjonowac bez pieniedzy unijnych? A be-
dziemy musieli.

Wojewodztwo opoiskie otrzyma 50 min euro z Regionalnego Programu
Operacyjnego na uzbrojenie terenow inwestycyjnych. Czy wsrod nich znajduja
sie rowniez tereny Katowickiej Specjainej Strefy Ekonomicznej?

Pieniadze te pojda na uzbrojenie terendw nalezacych do samorza-
déw lokalnych w Kedzierzynie-KoZlu, Nysie, Brzegu.

Opolszczyzna ma tereny inwestycyjne w trzech Specjalnych Strefach
Ekonomicznych - Watbrzyskiej, Tamowskiej i Katowickiej. Jak Pan ocenia role

i dokonania Katowickiej Strefy na Opolszczyznie?

Porownywac¢ mozna strefe watbrzyska i katowicka. Z liczb wynika, ze
watbrzyska zagospodarowata 40 proc. terendw, katowicka 20. Dekla-
rowane nakfady w strefie watbrzyskiej to blisko 3 mid zti 5,7 tysigca
miejsc pracy, dla porownania w katowickiej to 425 min zti 690 osob.
Na pewno liczymy na wieksza skutecznosc¢ katowickiej strefy, zwtasz-
cza widzac jej dokonania u naszych sgsiadow. My ze swej strony de-
klarujemy wspotprace, tak jak ma to miejsce teraz przy zabiegach

o koreanskiego inwestora.

Otrzymat Pan zielone Swiatto na wykup udziatow w Watbrzyskiej SSE, do ktorej
aportem zostana wniesione nowe grunty. 0 jakich terenach mowa?

Udziaty w watbrzyskiej strefie odkupujemy od Kudowy-Zdroju

za 420 tys. zt. Teraz pracujemy nad terenami, ktdre wniesiemy apor-

tem do watbrzyskiej strefy. Ale nie jest to proces ani tatwy, ani szybki.

Czy ten krok - Kupno udziatow w WSSE - moze jako$ rzutowac na liczbhe
terenow inwestycyjnych przytaczanych w przysziosci do KSSE?

Po pierwsze, Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna ma na te-
renie Opolszczyzny jeszcze ponad 360 ha niezagospodarowa-
nych i liczymy, ze znajdzie chetnych do zainwestowania na nich.
Deklarujemy tez wspotprace w rozmowach z potencjalnymi inwe-
storami. Zaréwno w naszym interesie, jak i w interesie Strefy jest to,
aby na terenie naszego wojewddztwa pojawiali sie nowi inwestorzy
i powstawaty nowe miejsca pracy. Jesli nastgpi takie przyspiesze-
nie w $cigganiu nowych firm, ze KSSE zostanie bez terendw inwe-
stycyjnych na OpolszczyZnie, to znajdziemy tereny, ktére bedzie
mozna do Strefy wigczy¢. Posiadanie udziatow w WSSE w niczym
tu nie przeszkadza.

Jakie sa kluczowe wyzwania, przed ktorymi stanie Opolszczyzna w najblizszych
latach? Jakich nowych inwestycji mozna sie spodziewac?

Nic nie przebije rozbudowy elektrowni Opole wartej 11,5 mid zt. Ale
taka inwestycja trafia sie raz na kilkadziesiat lat. Obym sie mylit.

Na pewno wida¢ ozywienie, jesli chodzi o $ciaganie inwestorow
do stref na Opolszczyznie. Trwaja negocjacje z kolejnymi. Jednak
chciatbym podkresli¢, ze z réwng starannoscig co o nowych inwe-
storow chcemy troszczy¢ sie o juz istniejgcych, funkcjonujacych
czesto od lat poza strefami ekonomicznymi. O nich w ostatnich la-
tach zapomniano, a to oni reinwestujg i daja nowe miejsca pracy.
W trudnych czasach walczg o utrzymanie na rynku i zatrudnienie
dla opolskich rodzin. Wtasnie walka o opolska rodzine i przeciw-
dziatanie wyludnianiu sie regionu to kluczowe wyzwanie jakie stoi
przed naszym regionem. Opolskie wyludnia sie najszybciej w kra-
ju. Stad w ramach pieniedzy unijnych na lata 2014-2020 - a mamy
ich ponad 941 min euro - az 340 min euro chcemy przeznaczy¢
na tak zwany Obszar Strategicznej Interwencji Depopulacja. Planu-
jemy szereg dziatan zawartych w programie Specjalnej Strefy De-
mograficznej, ktére majg w pierwszym rzedzie powstrzymac wylud-
nianie sie regionu. To jednak dziatania na lata, wykraczajace dale-
ko poza rok 2020. Niestety przez lata nie dostrzegaliSmy tego pro-
blemu. A on najmocniej dotknat opolskie, ale zaraz za nami sg ko-
lejne wojewddztwa. Starzenie sie i wyludnianie to w najblizszym
czasie problem nie tylko opolskiego, ale catej Polski. My tylko jako
pierwsi chcemy znalez¢ sposoby, narzedzia, jak ten niekorzystny
proces powstrzymac.
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Kto jest kim”

MIROSLAWA NYKIEL

Polityk, przedsigbiorca, zona i matka. Poset
na sejm VI i VII kadencji, senator VI kadencji,
cztonek Komisji ds. Unii Europejskiej oraz
Komisji Gospodarki, przewodniczaca
Podkomisji statej do spraw innowacyjnej
gospodarki i rozwoju matych i srednich
przedsigbiorstw, przewodniczgca zespotu
Parlamentarnego Polska — Stany
Zjednoczone, wiceprzewodniczgca
Parlamentarnego Zespotu do Spraw
Energetyki, cztonek Komisji Nadzwyczajnej
do spraw energetyki i surowcow
energetycznych, przedstawicielka Delegacji
Parlamentarnej RP do Zgromadzenia
Parlamentarnego Rady Europy. W swojej
dziatalnos$ci politycznej koncentruje sie

na trzech gtéwnych obszarach: energetyce,
matych i §rednich przedsigbiorstwach oraz
wsparciu kobiet. Jest absolwentkag
Uniwersytetu Slaskiego, Wyzszej Szkoty
Europejskiej w Warszawie i Francuskiego
Instytutu Zarzgdzania. W warszawskiej
Szkole Gtownej Handlowej odbyta studia
doktoranckie. Jako przedsigbiorca byta
prezesem zarzgdu RUCH SA (jedyna kobietag
sprawujaca funkcje naczelnego prezesa

w 90-letniej historii spotki), a takze
zatozycielem, wtascicielem i prezesem firmy
ECB. Jest pomystodawczynig

i wspotorganizatorkg Akademii
Przedsiebiorczosci i Sukcesu oraz
Regionalnego Kongresu Kobiet Podbeskidzia,
a takze cztonkiem Beskidzkiej Inicjatywy
Lokalnej w Bielsku-Biatej. Prywatnie jest
spetniong zong, mama i babcia.

Strefa: Na czym skupia Pani uwage w swojej - dtugoletniej juz, bo rozpocze-
tej w 2005 roku - dziatalnosci politycznej?

Mirostawa Nykiel: Moim gtéwnym priorytetem jest przedsiebiorczosé
oraz zwigzane z nig tworzenie nowych miejsc pracy, zwtaszcza dla
0s6b miodych. Dziatam tez na polu energetyki, to znaczy innowacyj-
nych sposoboéw jej pozyskiwania i racjonalnego uzytkowania. Po-

za tym bardzo wazne jest dla mnie wspieranie wszystkich dziatan, wyni-
kajacych z obecnosci Polski w Unii. W ostatnich latach nauczylismy sie
pozyskiwac srodki unijne, teraz musimy zacza¢ korzystac z tego, co

w Unii najlepsze. Najwyzszy czas rowniez wprowadzac zmiany do pok
skiego systemu - nie tylko prawnego, ale takze w sferze przedsiebior-
czosci czy energetyki. W panstwach wysokorozwinietych pracuie sie
nad prawem elastycznym i przejrzystym, a w Polsce przeciwdziatajgc
naduzywaniu prawa - system prawny paradoksalnie komplikujemy.

Chce Pani powiedzie¢, ze narzeka na biurokracje?

Uwazam, ze polska gospodarka nie uwolnita sie jeszcze od ba-
rier biurokratycznych. W rozwoju firm przeszkadzajg rozne rze-
czy - niestety, nierzadko sg to po prostu absurdalne niedocia-
gniecia w prawie. Sama bytam przedsiebiorca, zatozytam wtasng
firme od zera, wczesniej zarzgdzatam duzg spoétka - dlatego do-
skonale wiem, jak to jest. Mysle, ze nalezy zwieksza¢ swobode
dziatalnosci gospodarczej, a przedsiebiorcéw obdarzy¢ wiek-
szym zaufaniem.

Biurokratyczne potyczki zdaje sie, Ze sa Pani znane nie tylko z doswiadczenia
prowadzenia wiasnego biznesu - a chociazby sprzed dwach lat, kiedy to
wspierata Pani dziatania zmierzajace do otwarcia fabryki TRW w Bielsku-Bia-
tej. Zreszta - z sukcesem.
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Najnowoczesniejsze technologie i praca dla ludzi to sprawy, dla
ktorych warto pokonywac przerdzne przeszkody i trudnosci nie
tylko biurokratyczne. Otwarcie wspomnianej przez Panig fabry-
ki, przyniosto zatrudnienie dla 700 oséb i ja miatam w tym dziele
swoj udziat - to dla mnie kolejny powdd do radosci i dumy, ktory
sprawia, Ze chce mi sie jeszcze wiecej pracowac dla innych.
Przez dwa lata walczytam np. o zachowanie bielskiego oddziatu
firmy Tauron-Dystrybucja. Poza tym interesuje mnie tworzenie
dobrych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci. Od czasu,
kiedy bytam sprawozdawca ustawy o Specjalnych Strefach Eko-
nomicznych, wspomagam i wspotpracuje z KSSE. Jej obecnose
w Bielsku-Biatej pomaga utrzymac bezrobocie na niskim pozio-
mie nie tylko w miescie, ale i w catym regionie. Teraz musimy pa-
mietac¢ rowniez o tym, aby w petni wykorzysta¢ innowacyjnosc,
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ktéra rodzi sie na terenie SSE w Polsce. Uwazam, ze potgczenie
trzech sektorow: nauki, biznesu, gospodarki - jest tutaj absolut-
nie konieczne.

W Zyciu prywatnym jest Pani zona, matka, babcia. A na arenie politycznej?
Réwniez jestem dla ludzi - to ich interesy reprezentuje. Naleze
do dwoch komisji, Gospodarki i do Spraw Unii Europejskie;.
Oprocz tego jestem cztonkiem Delegaciji Parlamentarnej RP

do Zgromadzenia Parlamentarnego Rady Europy. Pracuje takze
w zespotach i grupach parlamentarnych, miedzy innymi jestem
przewodniczaca Zespotu Parlamentarnego Polska - Stany Zjed-
noczone. Prowadze tez podkomisje do spraw rozwoju gospodar-
ki innowacyjnej matych i srednich przedsiebiorstw, ktorg po pot
rocznych staraniach powotatam.
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To catkiem sporo zajec...

Wedtug mnie polityka jest jedng z trudniejszych sztuk - oczywi-
scie, 0 ile podchodzi sie do niej odpowiedzialnie, a swoje obo-
wigzki wykonuje uczciwie i sumiennie. Nie jest tatwo. Ja jednak za-
wsze twierdze, ze najlepsze jest dziatanie, a najgorsza jest bez-
czynnose. Jeszcze w czasach szkolnych uprawiatam duzo sportu,
€O nauczyto mnie, ze kazdy dzien jest szansg do nauczenia sie
€zegos innego.

Jest Pani przedstawicielka parlamentu polskiego w Radzie Europy. Jak oce-
nia Pani aktywnos¢ Polek w stosunku do innych mieszkanek Europy?

Jako Polki jestesmy fantastyczne - mamy duzo do powiedzenia,
jednak nie zawsze jestesmy tak przebojowe jak Europejki z krajow
zachodnich. Wynika to ztego, ze one duzo wczesniej zaczety sie
przebija¢ przez rozne struktury wkadzy, wchodzity w rézne stowa-
rzyszenia, same cos organizowaty. Jednak musze powiedzie¢, ze

i unas jest ztym coraz lepiej. Od czasow kiedy jestesmy w UE, na-
sza pozycja stale rosnie.

| Pani, oprocz tego, Ze jest doskonatym przykiadem na to, ze mozna hy¢ ko-
bieta aktywna zawodowa i spetniona rodzinnie, jako m.in. organizatorka Re-
gionalnego Kongresu Kobiet Podbeskidzia czy Honorowy Ambasador Przed-
siebiorczosci Kobiet, zacheca rowniez inne kobiety do aktywnosci. Dlaczego?
Poniewaz przedsiebiorczos¢ czy w ogole aktywnos¢ na jakimkol-
wiek polu - czy to biznesowym, czy politycznym, czy spotecz-
nym - trzeba promowac. Kiedy patrze na panie z Podbeskidzia,
widze duzo fantastycznych kobiet, ktérych nikt nie zauwaza. Stad
moja inicjatywa, by organizowac¢ Kongresy Kobiet Podbeskidzia

i pokazywac panie, ktére realizujg sie w dziataniach spotecznych
na rzecz drugiego cztowieka, a sg anonimowe i niewiele o nich
sie mowi. Podczas gdy tak naprawde powinny by¢ sztandarowym
przyktadem. Poza tym wspotczesna kobieta, aby sie spetniata, po-

winna by¢ aktywna w wielu dziedzinach - robi¢ kariere zawodo-
wa, realizowac sie z sukcesem w zyciu prywatnym i na niwie spo-
teczne.

Jest Pani rowniez patronem honorowym Stowarzyszenia ,,Akademii Przedsie-
biorczosci i Sukcesu”, ktore promuje idee sukcesu osiagnietego dzieki wia-
snej pracy i przedsiebiorczosci. To wydaje sie by¢ bardzo wazne, zwazywszy
na poziom bezrobocia - rowniez wsrod mtodych.

Zgadza sie. Chcemy pokazywac ludzi, ktorzy sukces juz osiagneli,
aby ich przyktad zachecat innych, gtéwnie wtasnie mtodych ludzi,
do odkrywania w sobie cech i umiejetnosci gwarantujgcych jego
osiggniecie. Uwazamy, ze w dzisiejszych czasach, w realiach Unii
Europejskiej i demokratycznego ustroju, istnieje wiele mozliwosci

i sposobnosci, aby wzigc¢ swoj los we wtasne rece. Wbrew po-
wszechnemu przekonaniu, ze osiggniecie sukcesu tylko dzieki
witasnej pracy i uporowi jest bardzo trudne, chcemy, pokazujac lu-
dzi sukcesu, zmotywowac do aktywniejszego poszukiwania wia-
snej drogi do miego. Moze w pierwszym odruchu idea powstania
mysli o promowaniu sukcesu wydaje sie niepotrzebna, ale prze-
ciez... sukces sam sie nie wypromuje! Jest cos takiego, ze w na-
szej polskiej rzeczywistosci bardziej wspiera sie dziatania wspoma-
gajace ubogich, potrzebujacych - to dobre i szlachetne, ale row-
nie potrzebny jest dobry klimat i promocja sukcesu. Trzeba poka-
zywac ludzi, ktérym sie udato, bo mieli marzenia i z nich nigdy nie
zrezygnowali. Jezeli ma sie pasje, to ona na pewno doda skrzydet.
Tworzac telewizyiny program ,Bielskie Sciezki Sukcesu” a pozniej
Beskidzkie Sciezki Sukcesu” chciatam zacheci¢ mtodych ludzi
do szukania wtasnych drég i sciezek wiodacych do spetienia.
Przy okazji poznatam wielu przedsigbiorcéw z regionu, ktorym
udato sie stworzy¢ naprawde udane biznesy, odnoszace sukcesy
nie tylko w Polsce, ale i za granica. To sie ceni, chwali i tym trzeba
zarazac innych.
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Kilka praktycznych porad dla zapracowanych menedzerow

DELEGOWAC
CZY NIE DELEGOWAC...?

DELEGOWAC!

-NIGDY NIEMASZTYLEWLADZY JAKW MOMENCIE, GDY SIE NTA
PODZIELISZ —- MAWIAL JOHN ADAIR. DLATEGO TEZ DELEGOWANIE
ZADAN JEST JEDNYM Z NAJWAZNIEJSZY CH NARZEDZI, JAKIMI
DYSPONUJE MENEDZER

elegowanie zadan to dzielenie sie odpowie-
dzialnoscig menedzera z pracownikami.
Nieumiejetne wykorzystywanie tego narze-
dzia prowadzi do spadku efektywnosci pra-
cownikdw, obniza ich motywacije, a przede
wszystkim, zmusza samego menedzera do wytezonej
pracy... Jesli ktos tego nie potrafi, zawsze bedzie przecia-
zony i spdzniony, a jego pracownicy nigdy nie dojrzeja
do samodzielnej pracy.

DELEGOWAC CZY NIE? OTO JEST PYTANIE
Dla wielu menedzeréw delegowanie zwigzane jest z dyle-
matem. Musimy zachowac to, czego chcemy unik-

na¢ - odpowiedzialnos¢. | musimy oddac w czyjes rece
to, co chcemy zachowac - wiadze. Dylemat ten jest cze-
sto wzmacniany przez czynnik natury psychologicznej,
czyli opdr wewnetrzny, niecheé, obawe przed delegacja
zadan. Przyczynami takiego oporu moga byé: niejasnosé
swojej roli, czyli brak wiedzy na temat wtasnych upraw-
nien i odpowiedzialnosci; che¢ kontrolowania i panowa-
nia nad wszystkim; wiasne przeswiadczenie, ze jestesmy
niezastagpieni i wykonamy zadanie lepiej; lek przed mozli-
woscig popetnienia btedoéw przez innych; dgzenie

do szybkiej satysfakcji, w ramach ktorej chetnie podejmu-
jemy sie zadan, ktore sa tatwe, gdyz daje to nam natych-
miastowg satysfakcje; obawa, ze podwtadny okaze sie
lepszy od nas.

Joanna
Cisek-Dabrowska
*autorka jest
dyrektorem Centrum
Rozwoju Kadr
w Katowickiej
Specjalnej Strefie
Eknomicznej
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DELEGOWANIE PIONOWE A DELEGOWANIE
POZIOME

Delegowanie w dzisiejszych czasach ma odmienne zna-
czenie, nizw przesztosci. Oznacza to przekazywanie

na nizszy poziom prawa do podejmowania decyzji oraz
odpowiedzialnosci.

Klasyczny model delegowania polegat na delegowaniu
pionowym, tzn. kierujacy wydawat polecenia podwtad-
nym. Delegowanie pionowe zwigzane jest z autokratycz-
nym stylem zarzadzania i sprawowaniu wtadzy w organi-
zacji poprzez dyktowanie ludziom, co majg zrobic.

W XXI wieku, w dobie demokracji, koniecznosci nadaza-
nia za nowymi technologiami i wyzwaniami globalizaciji,
coraz wiekszego znaczenia nabiera samodzielna praca
w zespole. Réwnie wazne jak delegowanie pionowe oka-
zuje sie delegowanie poziome polegajgce na wydawaniu
polecen ludziom, nad ktérymi nie ma sie formalnej wia-
dzy. Aktualnie liczg sie obydwa rodzaje delegowania, pro-
wadzg bowiem z jednej strony do optymalnego podziatu
pracy, a z drugiej do dzielenia wiadzy i odpowiedzialnosci
zinnymi, czynienia ludzi odpowiedzialnymi za ich dziata-
nia. Delegowanie zwigzane jest z zaufaniem pomiedzy
osobg delegujaca, a tym do kogo prosba jest skierowana.
Delegowanie przynosi najlepsze efekty, gdy klimat organi-
zacyjny podkresla rozwdj pracownika, jego kreatywnosé

i godnos¢. A oto kilka porad dla menedzeréw w kwestii
delegowania.
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DELEGUJTAKWCZESNIE, JAK TO MOZLIWE!

Im szybciej poinformujesz pracownika, tym bedziesz miat
wieksze szanse na realizacje. Nie przechowuj zadan

w szufladzie czy w swojej gtowie. Dziel sie nimi jak naj-
szybciej. Jest to jedna z podstawowych zasad zarzadza-
nia czasem: to co mozna zlecic¢, nalezy bezzwtocznie
przekazac¢ do realizaciji.

DELEGUJ ADEKWATNIE DO ZDOLNOSCI

I MOZLIWOSCI PRACOWNIKOW

Z mojego dos$wiadczenia wynika, ze rzucanie na gtebokg
wode to nie jest dobry pomyst. Czasem sie sprawdza, to
fakt, ale ryzyko jest za duze. Unikaj eksperymentéw, prze-
kazujgc zadanie osobom z odpowiednimi kompetencja-
mi. Nie zarzucaj pracownikéw zadaniami ponad ich fizycz-
ne mozliwosci. W ten sposdb doprowadzisz tylko do nie-
potrzebnych napieé, pomytek lub zaniedban.

STOSUJ BLOKI CZASOWE I BUFOROWANIE
Im wiekszy bufor ustalisz, tym wieksze prawdopodobien-
stwo, ze zadanie bedzie wykonane w terminie lub

przed nim. Jesli zadanie ma byc¢ zrobione na srode, poin-
formuj pracownika, ze zadanie jest na poniedziatek. W ten
sposob bedziesz miat odpowiedni czas na poprawki

i opanowanie sytuacji kryzysowych.

WYJASNIJ CEL ZADANIA

Mato kto lubi robi¢ rzeczy bez znaczenia. Menedzerowie
czesto zapominajg o tym, aby przedstawi¢ jasny cel, inten-
cje zlecanych dziatan. Niektére zadania nie sg motywuja-
ce. Czesto jest to tzw. ,brudna robota”, ktorg ktos jednak
musi zrobi¢. Wtedy szczegdlnie wazne jest wyjasnienie
,WyzSszego celu” dziatania. Daje to motywacje i ochote

do wydajniejszego dziatania.

ZAANGAZUJ PRACOWNIKA

Pytaj, jakie on ma pomysty, jakie widzi zagrozenia, co zrobit
by inaczej. Konsultowanie zwieksza zaangazowanie i kre-
atywnos¢. Jest elementem budowania partnerskiej relacii.
Doceniaj i wspieraj zaangazowanie w projekt czy zadanie.

DELEGUJAC BIERZ POD UWAGE ASPEKTY
ROZWOJOWE

Delegowane to $wietny sposéb na rozwijanie pracowni-
kow, ograniczanie mozliwosci wypalenia zawodowego,
jak rowniez utrzymywanie motywacji na wysokim pozio-
mie. Niestety, cze$¢ menedzerdw dzieli przekonanie, ze
tylko oni poradzg sobie z trudnymi zadaniami. Jest to cze-
sto popetniany btgd: menedzer czeka, az sam wymysli
wszystkie rozwigzania, a pracownik tylko je biernie wyko-

Zalety delegowania:
¢ Delegowanie odciaza i pozwala zdoby¢ dodatkowy czas na dziatalnos¢
zwigkszajaca wartosé firmy.
¢ Delegowanie daje mozliwosci awansu - dzigki delegowaniu uprawnien przestajemy
by¢ niezastapionymi i zyskujemy czas na rozwoj.
¢ Delegowanie promuje inicjatywe pracownikow, rozwija umiejetnosc rozwiazywania
przez nich problemow, zwigeksza ich samodzielnos¢ i kompetencje.
¢ Delegowanie uprawnien ma czesto pozytywny wplyw na motywacje¢ pracownikow
do pracy.
¢ Delegowanie uprawnien pozwala oceni¢ mozliwosci pracownikow.
Stopnie delegowania:
Mozna wyrozni¢ kolejne stopnie delegowania uprawnien przez menedzerow ze
wzgledu na stopien zaufania i samodzielnosci pozostawionej pracownikowi
(od najwyzszej od najnizszej). Stopnie te wyrazaja si¢ w powiedzeniach:
1. ,Dziataj - nie sa potrzebne zadne dalsze kontakty ze mna.”
2. ,,Dzialaj - powiadom mnie co zrobites.”
3. ,,Zbadaj problem - powiadom mnie, co zamierzasz zrobic; zrob to, chyba, ze ci
zabronie.”
4. ,Zbadaj problem - powiadom mnie, co zamierzasz zrobic; zaczekaj z dziataniem, az
wyraze zgodg.”
5. ,Zbadaj problem - przedstaw mi mozliwe dzialania, argumenty za i przeciw
kazdemu z nich, przedstaw do mojej akceptacji jedno z rozwigzan”.
6. ,,Zbadaj problem - przedstaw mi wszystkie fakty; podejme decyzje, co nalezy zrobic.”
7. ,Zaczekaj az Ci powiem.” (W tym przypadku nie ma delegaciji, a ludzie czekaja
na Twoje decyzje i dyrektywy.)

Niedoswiadczeni pracownicy otrzymuja zazwyczaj delegacje odpowiadajace
poziomom 6, 5 lub 4-mu. Pozniej ,,przechodza” na wyzsze stopnie.

na. W ten sposob nie w petni wykorzystuje sie potencjat
pracownika i nie rozwija jego potencjatu.

NIE ZAPOMNILJ O WSPARCIU

W ROZWIAZYWANIU TRU DNOSCI

Niektore zadania mogg budzi¢ obawy lub nawet lek pra-
cownika. To naturalna obawa przed nieznanym. Powiedz,
Ze w razie trudnosci pracownik moze na Ciebie liczy¢.

W ten sposob ograniczysz stres, ktory moze blokowaé
efektywne wykonanie zadania.

OKAZ ZADOWOLENIE Z SUKCEST
PRACOWNIKA

Po wykonaniu zadania i zweryfikowaniu jego jakosci, pra-
cownikowi nalezy sie informacja zwrotna, podziekowanie
i zmotywowanie go do pracy w przysztosci. Jest to pole
czestych zaniedban, dlatego wtasnie nie mozna zapomi-
nac o potrzebie pracownika, jakg jest zauwazenie jego
wktadu w prace. Oczywiscie, wszystko zalezy od poziomu
trudnosci zadania, ale nigdy nie nalezy odbieraé sobie

W pionie 1 poziomie

mozliwosci zmotywowania pracownika, a pracownikowi
poczucia dumy ze swoich dokonan.

ZAMIAST PODSUMOWANIA

| ostatnie zdanie na koniec naszych rozwazan o potrzebie
wigczenia delegowania do swojego repertuaru narzedzi
menedzerskich, jak powiedziat Henry Ford: ,Kiedy sa-
dzisz, ze mozesz lub ze nie mozesz, prawdopodobnie
masz racje.”
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MALE I SREDNIE
PRZEDSIEBIORSTWA
WALCZA O SWOJE
W MOTORYZACJI

KIEDY MOWA O SEKTORZE MOTORYZACJI NATURALNIE POJAWIAJA SIE
SKOJARZENIA Z DUZYMI FIRMAMI I ZNANYMI MARKAMI. JEDNAK O SWOJA
ROLEW LANCUCHACH DOSTAW WALCZA ROWNIEZ MALE I SREDNIE
PRZEDSIEBIORSTWA, KTORE STARAJA SIE ODROZNIAC DZIEKI
SPECJALIZACII TECHNICZNEJ

2013 roku Silesia Automotive skiero-
wat swoje dziatania m.in. do okoto 60
matych i srednich firm z polskim kapi-
tatem, ktdre w ostatnich latach byty
aktywne w sektorze motoryzacji jako
dostawcy i poddostawcy oraz wykonawcy ustug specijali-
stycznych. Grupa ta charakteryzuje sie duza réznorodno-
Scig - od firm jednoosobowych po rozbudowane zaktady
produkcyjne dziatajace jako spétki prawa handlowego,
od firm z trudem utrzymujacych ptynnosc finansowa
do firm konsekwentnie reinwestujgcych zyski w nowe
technologie produkgii, od firm wykonawczych i funkcyj-
nych po firmy o samodzielnej polityce rozwoju i ekspansiji,
od firm dziatajgcych w izolacji do firm aktywnie sieciuja-
cych sie i wspotpracujgcych z otoczeniem.

UNIKATOWE,ALETEZ ELASTYCZNE

Ta réznorodnos¢ przesadza o elastycznosci sektora

i zdolnosciach jego adaptacji do zmiennych warunkow
rynkowych, a wiec de facto takze o jego stabilnosci

i swego rodzaju sile. Obok wysokiej kultury technicznej
takze ta elastycznos¢ i adaptacyjnos¢ zapewnita pol-
skim matym i srednim firmom szanse na przetrwanie
spowolnienia gospodarczego i zreorganizowanie dzia-
talnosci z myslg o odbiciu koniunkturalnym w kolejnych
latach.

Pawet Sottysik,
specjalista

ds. badan i analiz
w firmie InnoCo

Nalezy réwniez dostrzec role innowacyjnego rozwoju
matych i srednich przedsiebiorstw, a takze dostep tych
firm do srodkow publicznych na wsparcie projektow ba-
dawczo-rozwojowych i inwestycji technologicznych
w latach 2014-2020. Jednoczesnie, mimo kontekstu
przewazajacych pozytywnych opinii, polskie MSP sg
krytyczne wobec siebie i cho¢ podkreslajg - z jednej
strony swojg unikatowos¢ i specyficzng kulture bizneso-
wa - to z drugiej mowig takze o wyjatkowosci wiasnych
warunkéw funkcjonowania i potrzebie indywidualnego
podejscia.

WSPOLPRACA  TAK,ALENIEW KAZDEJ
FORMIE

Wspotpraca wérod podmiotow w sektorze MSP najcze-
Sciej zawigzuje sie w oparciu o najbardziej naturalne

i pragmatyczne czynniki takie jak blisko$¢ lokalizacji firm
lub realizacje wspolnych zlecen. Propozycje wspotpracy
odwotujgce sie do argumentdw politycznych, wizerunko-
wych czy marketingowych lub tez odbiegajace od praktyki
biznesu spotykaja sie z oporem i nieufnoscia, zwlaszcza

w zakresie dopasowania oferty do danej firmy. Tego typu
realizm rynkowy pozwala budowac partnerstwa sprawdzo-
ne w praktyce i trwate, co przektada sie na przyszie realiza-
cje i wspdlne projekty. MSP unikaja biurokratyzowania
struktur wspétpracy i minimalizujg straty wynikajgce z za-
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absorbowania w budowe partnerstw o dalekiej perspekty- Badania perspektyw rozwoju wsrod 40 MSP z sektora motoryzacji w wojewodztwie
wie sprawdzenia sie, co pozwala na skupienie sie na da- $laskim zostaty prowadzone w ramach klastra Silesia Automotive w miesiacach
nym partnerze ,tu i teraz” i ciggte dopracowywanie relacji styczen-marzec 2014 r. Osobg do kontaktu w sprawie wspotpracy malych i srednich
pod katem pragmatycznym. W zwigzku z tym nalezy od- przedsigbiorstw w motoryzacji jest Pawet Sottysik, firma InnoCo; tel. 32 252 28 24;
réznié ocene sektora MSP w branzy motoryzacji z punktu e-mail: soltysik@silesia-automotive.pl.

widzenia otwartosci na wspotprace wg ogoéinych kryteriow
bazujgcych jedynie na statystyce wynikajgcej z dokumen-
tow (umowy, dokumentacije projektowe itp.) od oceny

z punktu widzenia praktyki biznesowej. Z pierwszej per-
spektywy otwarto$é MSP na wspdtprace wydaie sie umiar-
kowana, co jednak upada w konfrontacji z druga perspek-
tywa. Warto wyraznie zaznaczyc¢, ze mate i srednie firmy
wspotpracujg ze sobg czesto i sprawnie, a takze na bieza-
co monitorujg swoje rynki, jednak robig to na poziomie re-
lacji B2B oraz Scisle wg wtasnych wytycznych, bez budo-
wania polityki informacyjnej i angazowania swoich zaso-
béw w dziatania komunikacyjne i marketingowe, a takze
bez angazowania podmiotéw trzecich w posredniczenie.

MSP NIE LUBI A RYZYKAW FINANSACH

To specyficzne przywigzanie do pragmatyzmu i dziatan ob-
liczonych na praktyczne korzysci rzutuje na catg kulture
biznesowa MSP w motoryzacji. Pozytywnym aspektem te-
go zjawiska jest m. in. relatywnie niskie zadtuzenie tego ty-
pu firm. Polskie MSP preferuja bazowanie na kapitale wia-
snym i dopiero potem rozwazajg finansowanie projektéw
z funduszy zewnetrznych. Wyjatek w tym zakresie stano-
wig proste projekty grantowe na zakup maszyn, czy rozbu-
dowe infrastruktury. Natomiast w projektach dotyczacych
zmian w firmie, nowych dziatalnosci, w projektach rozwojo-
wych stawianie na fundusze zewnetrzne wprowadza do-
datkowy czynnik ryzyka finansowego zwigzany ze sptatg
zadtuzenia lub wywigzaniem sie z umowy dofinansowania.
Dzieki takim zwyczajom sektor MSP w motoryzagii jest

w nieztej kondycji finansowej, cho¢ istnieje tez druga stro-
na medalu - nieufnos¢ wobec finansowania zewnetrzne-
go ogranicza mozliwosci rozwoju i zawiesza czesSc¢ projek-
tow w czasie.

WAZNE PROCESY HR

Obecnie jednak generalnie MSP nie maja problemu z bra-
kiem zlecen, a wrecz majg problem z brakiem pracowni-
kow do wykonywania tych, ktore przyjety do realizacii.
Swiadczy to z jednej strony o relatywnie dobrej koniunktu-
rze na te chwile, a z drugiej o potrzebach dziatan w zakre-
sie rynku HR. Problemy z zakresu HR sg wyjgtkowo new-
ralgiczne dla MSP ze wzgledu na skale zatrudnienia

w tych podmiotach. MSP nie staé na btedy w polityce ka-
drowej i zatrudnianie 0sob, ktére nie spetniajg wymogow.
Stad tez w tych obszarach potrzebna jest pomoc wiary-
godnego i sprawdzonego partnera, ktory udzieli wsparcia
przy procesach kadrowych i zoptymalizuje procesy rekru-
tacyjne.

Wspélpraca wéréd podmiotéw w sektorze MSP najezesciej
zawliazuje si¢ w oparciu o najbardziej naturalne i pragmatyczne
czynniki takie jak bliskos¢ lokalizacji firm lub realizacje
wspolnych zlecen

UKIERUNKOWANIE NA EKSPORT

Poza solidnym i stabilnym portfelem zlecen z rynku
krajowego MSP z branzy motoryzacii planujg takze roz-
woj poprzez eksport. Coraz czesciej to wiasnie eksport
stanowi atrakcyjng alternatywe do konkurowania

na rynku wewnetrznym, dzieki ktérej mozna wprowa-
dzi¢ zmiany w zaktadach, zmodernizowaé¢ na poczatek
procedury i ustroj wewnetrzny firm, a w dalszym planie
takze dopasowac cate przedsiebiorstwo do nowych
wyzwan. Tego typu dzwignia motywacyjna towarzyszy
zwtaszcza przedsiebiorstwom z relatywnie mtodg ka-
drg sredniego szczebla zarzgdzania oraz przedsiebior-
stwom, ktore opierajg swojg dziatalno$¢ na wiedzy

i kompetencjach swoich pracownikéw. Atrakcyjnosc
opcji inwestowania w eksport wynika takze z silnej po-
zycji technicznej polskich firm. Dystans, jaki dzieli je

od poziomu, na ktorym spetnione sg wymogi jakoscio-
we rynkow zagranicznych nie jest duzy i moze byc¢ po-
konany poprzez konsekwentng polityke rozwojowa i in-
westycyjna.

POTRZEBNE WSPARCIE

Jednoczesnie firmy okreslajg przy tym wiasne potrzeby
dotyczace pozadanego wsparcia przy prébach wejscia
na obce rynki i rozwijaniu eksportu. Takie wsparcie po-
winno obejmowac przede wszystkim: doradztwo w zakre-
sie prawa wtasnosci intelektualnej oraz prawa handlowe-
go kraju docelowego; doradztwo i wsparcie w zakresie
uruchomienia sieci sprzedazy poza granicami kraju; do-
radztwo w zakresie bilansowania produkcji pod katem
dzielenia na eksport i rynek wtasny; pomoc w zapewnie-
niu obstugi jezykowej oraz szybkie ttumaczenia doku-
mentéw; pomoc dotyczaca nowych zrodet finansowania
projektow eksportowych i nowego montazu finansowego
w firmie w zwigzku z podjeciem prob eksportowych lub
intensyfikacji eksportu. Pokazuje to Swiadomos¢ pol-
skich firm matych i srednich oraz stopien zaawansowa-
nia w przygotowaniach do wejscia na obce rynki lub tez
intensyfikacji juz prowadzonego eksportu.

NA PLUS

Reasumujgc, mozna wyrazi¢ pozytywna opinie na te-
mat kondycji polskich firm aktywnych w branzy motory-
zacji oraz liczy¢ na stopniowy wzrost ich znaczenia

w catym tancuchu dostaw. Nalezy doceni¢ m.in. re-
alizm rynkowy i pragmatyczne kroki biznesowe, utrzy-
mywany w ryzach poziom zadtuzenia i stabilno$¢ wyni-
kajgca z wtasnych zasobow finansowych, gotowosc
do rozwoju, w tym takze poprzez eksport oraz $wiado-
mos¢, ze rozwoj generuje potrzeby tak wspotpracy

z podmiotami zewnetrznymi, jak i potrzebe angazowa-
nia sie w inicjatywy branzowe o dalszym horyzoncie
,ZWrotu z inwestycji”.
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/ZANIM
POJAZD

WYJEDZIE
NA DROGE. ..

Z.PROJEKTANTAMI KASIA SOKOLOWSKA TWOJCIECHEM
SOKOLOWSKIM 7 GLIWICKIEGO STUDIA SOKKA ROZMAWIA
ADRIANA URGACZ-KUZNIAK

Od chwili, w ktdrej
projektant zasigdzie przed
komputerem, do czasu
pojawienia sie pojazdu na
drogach, mija kilka lat
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Strefa: ZaprojektowaliScie miedzy innymi koncepcje wozu wsparcia
bezposredniego dla gliwickiego 0BRUM, woz strazacki dla firmy Gimaex

i ratraki dla firmy Prinoth. Dla przyjemnosSci projektujecie prototypowe
pojazdy sportowe, w tym motor, ktory zdobyt uznanie specjalistow z grupy
BMW...

Kasia Sokotowska: Motor byt projektem rozpoczetym dla zabawy,
we wspotpracy z Alainem Wicki naszym szwajcarskim przyjacie-
lem, ktory jest mistrzem Swiata w bobslejach. Jest on wielkim pa-
sjonatem motoréw.

Wojtek Sokotowski: Sam pomyst chodzit nam po gtowie od 2010
roku, ale w rzeczywistosci dopiero rok pézniej zaczeliémy rozma-
wiac o tym, zeby wspdlnie stworzy¢ nowy model, dla ktérego in-
spiracja bytyby dawne wyscigi motocyklowe. Chcieli$my dokonac
reinterpretacji starego ducha wyscigéw i wnies¢ go w nowocze-
snosc. Zaczelismy od koncepciji, rysunku. Alain pokazat go orga-
nizatorom Concorso d'Eleganza Villa d'Este, motoryzacyjnego
wydarzenia, ktére odbywa sie nad jeziorem Como we Wioszech.
Byli to przedstawiciele grupy BMW. Zafascynowani nasza kon-
cepcja, zaproponowali, aby prototyp tego motoru zostat pokazany
na wystawie. MieliSmy zaledwie dwa miesigce, zeby przygotowac
projekt...

K. S.: Trzeba jednak podkresli¢, ze byt to projekt jednorazowy, nie
wejdzie do produkcji seryjnej, cho¢ z pewnoscig powstanie kilka
kolekcjonerskich egzemplarzy. Najczesciej zajmujemy sie projek-
towaniem pojazddw specjalistycznych, nietypowych. Miedzy inny-
mi zaprojektowalismy pojazd PL-01 Concept dla OBRUM. Teraz
firma ta dostata dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan

i Rozwoju na kontynuacje tego zadania. To jest jeden z nielicz-
nych przyktaddw wspotpracy z firma polska, gtownie bowiem wy-
konujemy zlecenia dla firm europejskich.

0d czego zaczynacie? Jak wyglada proces projektowy?

K. S.: Firmy skladaja u nas zamowienie, najczesciej przychodzac

z konkretnym problemem. Chcg zrobi¢ nowy pojazd, jego wnetrze lub
element i zgodnie ze swoimi oczekiwaniami dajg nam wytyczne. Nigdy
nie jest tak, ze projektant moze catkowicie dac sie porwac fantazji. Mu-
simy sie dostosowac do tego, co juz jest, albo co firma probuije zrobic.
W. S.: W przypadku pojazddw specijalistycznych nad projektem pier-
wotnie pracuje grupa inzynieréw. Sam efekt ich pracy, by zaistnie¢
na rynku, musi jednak dobrze wygladac. Klienci coraz czesciej zwra-
cajg bowiem uwage na aspekt estetyczny. Zdarza sie, ze w czasie
projektowania powstaje catkiem nowa koncepcja produktu. To sg,
mowigc zartem, efekty uboczne pracy z projektantem.

Co najczesciej zawieraja wytyczne?

K.S.: Zazwyczaj otrzymujemy specyfikacje, a w niej ksztatt i wymiary
oraz dane techniczne. Czesto mamy do dyspozycji rowniez surowe
modele 3D, istniejgce fragmenty konstrukciji i elementy wyposaze-
nia. Musimy uwzglednic¢ gabaryty, funkcje pojazdu i specjalistyczny
sprzet, ktory jest w nich montowany. W przypadku PL-01 Concept
byty to np. aktywne systemy ochrony pojazdu. Oprdcz zaprojektowa-
nia bryty trzeba w niej jeszcze uwzglednic kilkadziesiat elementow

i funkgji - i to wszystko musi ze sobg wspdtpracowac. W trakcie reali-
zacji projektu wspotpracowaliSmy gtownie z zespotem inzynierdw,
ale konsultacje obejmowaty rowniez wojskowych z oddziatow pan-
cernych, ktérzy korzystac beda z tego pojazdu. Ci ostatni stuzyli nam
radami praktycznymi, pomagali nam z punktu widzenia uzytkownika.

Jak wyglada wspotpraca z inzynierami?
K.S.: W naszej pracy jestesmy artystami, projektantami, osobami
majgcymi wizje tego, jak cos powinno wygladac. Jednakze pracuje-
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my na oprogramowaniu cadowskim, dostajemy dane w postaci mo-
deli tréjwymiarowych i obudowujemy te modele. Nie ma mowy, zeby
to, co zaprojektujemy, nie grato zrama, czy poszczegdlnymi elemen-
tami, ktore musza by¢ zaprojektowane w pojezdzie. Na biezaco,

w trakcie pracy, konsultujemy sie z inwestorem. Wyglada to najcze-
Sciej tak, ze wychodzimy z jakims$ pomystem, a inzynierowie go wery-
fikuja, nasza praca polega na ciggtej wspotpracy prowadzacej

do osiggniecia zamierzonego celu. Czesto zdarza sie, ze sami pod-
rzucamy pomysty inzynierom i wtedy to oni zmieniajg elementy kon-
strukciji, bo okazuje sie, ze nasza propozycja jest dla koncowego
efektu korzystniejsza.

lle czasu trwa taki proces projektowy, powiedzmy... od momentu rozpoczecia
pracy w programie cadowskim do powstania prototypu?

K. S.: Czasem jest to kilka miesiecy, a czasem kilka lat. Projektowanie
pojazdow trwa co najmniej rok, dwa lata.

W. S.: Ciezko przyspieszy¢ ten proces. Z reguty sg to projekty mie-
dzynarodowe, w ktorych kilka oddziatéw, rozmieszczonych w odle-
gtych czesciach globu, musi sie ze sobg porozumie¢, wnioski docie-
rajg do nas, a my jestesmy katalizatorem ich pomystéw. Majac spore
doswiadczenie w réznych dziedzinach mozemy wnies¢ do projektu
ciekawe rozwigzania. To jest taka wartos¢ dodana.

Czy trudno jest przeforsowac wasza koncepcje wygladu pojazdu? Kidcicie sie
0 to z inzynierami?

K. S.: Inzynierowie czesto skupiajg sie na technicznych rozwiazaniach
i nie zwracajg uwagi na aspekt estetyczny. Zazwyczaj trzymaja sie utar-
tych schematdw i nie majg pewnej otwartosci na nowe rozwiazania.
W. S.: Tak, jesli nie ma bodzca zewnetrznego, inzynierowie podcho-
dza do swojej pracy w sposob szablonowy, robiac jedynie to, czego
sie od nich wymaga. Zdarza sie, ze nowymi pomystami budzimy

w nich otwartg nieche¢, nawet wrogosc, do momentu, az zaczng
wprowadzac je w zycie. Wtedy nastepuije przetom, rozpoczyna sie
efektywna praca zespotowa i wszyscy, mocno podekscytowani tym,
co razem tworzymy, nie sypiamy po nocach.

lle zatem mija czasu od chwili rozpoczecia pracy nad projektem pojazdu,

a chwila, w ktorej pojawi sie on na naszych drogach?

W. S.: Na przyktadzie naszego do$wiadczenia z pojazdami specjali-
stycznymi prace projektowe moga trwac kilka nawet kilkanascie
miesiecy, rownolegle trwaja prace nad budowa prototypu. Zanim po-
jazd trafi na drogi mija minimum rok, a czesto jest to kilka lat.

K. S.: W przypadku samochoddw osobowych, caty proces zapro-
jektowania i wdrozenia do produkcji nowego modelu trwa row-

niez kilka lat. Wczesniej prototypy samochodow, ktore moga
wejs¢ do produkgii seryjnej, pokazywane sg na targach motoryza-
cyjnych.

W. S.: To nie jest tak, ze prototyp, ktdry zobaczymy na targach, chwile
pbZniej pojawi sie w masowej sprzedazy. Jego wyprodukowanie wy-
maga miedzy innymi przystosowania linii produkcyjnej, wyszkolenia
ludzi, wykonania wielu specjalistycznych badan i crash testow. Cho¢
nowe samochody dostajg nowoczesng linie, najczesciej bazujg

na podzespotach, w tym na silnikach, ktére sg rozwijane od dekad.
Catkiem nowe rozwigzania wprowadzane sg bardzo rzadko, bo wy-
magaja ogromnych naktaddw inwestycyjnych. Nie ma rewoluciji
zmodelu na model, jest co najwyzej ewolucia.

Jak to sie zatem dzieje, ze mimo tego, ze projekt samochodu powstaje kilka lat
wczesniej, niz jego sprzedaz, w biurach projektowych roznych producentow,
na drogach pojawiaja sie samochody tak podobne do siebie?

K.S.: Projekt dostosowany jest do potrzeb masowej klienteli. Duze
koncerny nie moga sobie pozwoli¢ na ryzyko wyprodukowania mo-
delu, ktorego ksztatt bedzie mocno odstawat od trendow. Musza tra-
fi¢ w gusta przecietnego konsumenta. Oczywiscie, jest grupa odbior-
cow aut z segmentu luksusowych i bardzo luksusowych, ktdrzy gu-
stujg w pojazdach egzotycznych, ale wiekszosc¢ to zwykli ludzie, ktd-
rzy kupuja typowe auta. Producenci chcac konkurowac ze soba, tak
naprawde podgladaja sie nawzajem, czego rezultatem jest to, ze jez-
dzace na drogach samochody sg mixem podobnego stylu. Inng
sprawa jest, ze samochody sg produkowane wedtug pewnych stan-
dardow. Kazdy segment ma okreslone gabaryty.

W. S.: Na targach koncerny samochodowe przyciggaja uwage swo-
imi pojazdami koncepcyjnymi, ktére sg wynikiem burzy mézgow pro-
jektantéw. W niektorych mozna dostrzec inspirujace, nowe rozwiaza-
nia stylistyczne i technologiczne, ktére kreujg trendy na nastepne la-
ta. Producenci aut écigaja sie na $wiatowym rynku o klienta. Zeby
przetrwac¢ musza przyku¢ uwage, wzbudzi¢ emocje i pozadanie
oraz by¢ szybsi od konkurenciji. Sposoboéw jest wiele, a bardzo do-
brym jest odswiezenie wygladu swojej floty, poprzez tzw. face lifting,
czyli delikatne zmiany w obecnym modelu lub budujgc napiecie i au-
re tajemniczosci przed wprowadzeniem oczekiwanego nastepcy.
Ten wyscig z klientem jest bardzo dynamiczny. Najczesciej zmiany
w autach dotyczg stylistyki nadwozia, co jest stosunkowo szybkim
zabiegiem.

Zastanawiam sie, w jakim Kierunku w przysztosci péjda projektanci
samochodow. Sledzicie trendy, wiec...

W. S.: My nie Sledzimy trenddw, my je tworzymy. Projektant musi
obra¢ swoj kierunek i zgodnie z nim podazaé. Z reguty nasze wizje
wybiegajg znacznie poza uznane standardy.

K. S.: Obserwujemy jednak kierunki, w ktérych zmierzajg inzyniero-
wie i naukowcy. Z pewnoscig jednym z trendow jest tu wprowadza-
nie samochodow z napedem wykorzystujacym energie odnawialna,
w tym pojazddw elektrycznych. Ten segment wypetnia sie jednak
bardzo wolno - duzg bariere dla konsumentéw stanowi cena, ktdra
ksztattuje sie na poziomie okoto 60 tysiecy euro za auto, a takze brak
infrastruktury zapewniajgcej staty dostep do miejsc umozliwiajacych
natadowanie baterii. Moze sie tez zdarzy¢, ze powstang nowe srodki
transportu. Coraz wiecej duzych miast wprowadza ograniczenia ru-
chuw centrach. Prawdopodobne wiec, ze przesigdziemy sie

do $rodkow komunikacji publicznej, lub na zdecydowanie mnigjsze
pojazdy. W rzeczywistosci jednak ksztatt przysziego rynku motoryza-
cyjnego w duzej mierze zalezy rowniez od polityki Swiatowej i dziatan
lobbystow.
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Coneser Club miesci sie w wyjatkowej kamienicy wybudowanej w 1896 roku w stylu eklektycznym. Budynek ten jest jednoczesnie siedzibg Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Whnetrze urzadzone jest w stylu tradycyjnego angielskiego klubu. Znajdujg sie w nim eleganckie pomieszczenia. Specjalnie przystosowany Cigar Room dla mito$nikéw tytoniu czy pokoj
wyposazony we wszystkie multimedia do prowadzenia spotkan biznesowych. Doskonatym uzupetnieniem charakteru Klubu jest bogata oferta win, ktére sami selekcjonujemy i importujemy
oraz wspaniatych whisky, koniakow czy innych szlachetnych alkoholi. To miejsce stworzone dla ludzi cenigcych doskonata kuchnig, ktéra mozna smakowac w niepowtarzalnych wnetrzach.
Klub powstat z mysla o osobach wysoko cenigcych swojg prywatnosc i spokdj oraz poszukujacych kameralnego miejsca na spotkanie zaréwno biznesowe, jak i prywatne. Posiadanie karty
cztonkowskiej daje pewno$c¢ niepowtarzalnej atmosfery klubowej, ktdrej dostgpi¢ moga tylko posiadacze karty.

Szymon Pogonski

Coneser Club Katowice przy KSSE 40-014 Katowice, ul. Wojewodzka 42, tel. +48 32 355 88 88, 607.601.400 www.coneserclub.pl
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Feel thatnignts.

BAL PODSTREFY TYSKIEJ KSSE W ZAMECZKU MYSLIWSKIM W PROMNICACH TO JUZ TRADYCJA.
NATOMIAST PODSTREFA GLIWICKA JAK ZWYKLE POSTANOWItA ZASKOCZYC SWOICH GOSCI

W sobotni wieczor 22 lutego, do za-
meczku w Promnicach zjechali go-

Scie - inwestorzy, przedstawiciele wtadz
samorzadowych i KSSE - by wspolnie
bawic sie na 15. juz balu Podstrefy Ty-
skiej. Zabawe zainaugurowata Ewa Sta-
chura-Pordzik, wiceprezes KSSE wraz

z Piotrem Wojaczkiem, prezesem KSSE,
uroczystym toastem. Na stotach pojawi-
ty sie specjaty szefa kuchni, wykwintne

trunki, a na parkiecie pierwsze tanczgce
pary, gdy na scenie pojawita sie rowniez
gwiazda wieczoru - zespot Feel. Ener-
getyczny wystep grupy i Spiew Piotra
Kupichy, porwat do zabawy wszystkich
gosci. Co wcale nie dziwi, bo ,gdy jest
juz ciemno”...

Natomiast Podstrefa Gliwicka jak
zwykle postanowita zaskoczy¢ swoich
gosci nie tylko niepowtarzalng oprawg

spotkania, ale réwniez miejscem. Tym
razem noworoczne spotkanie odbyto
sie 5. lutego w Patacu Izbicko. Piekne
wnetrza niedawno odrestaurowanego
kompleksu byty doskonatym ttem wy-
stepu tegorocznych gwiazd - Anny Ma-
rii Jopek i Stanistawa Sojki. Ci, ktorzy
mogli na zywo postuchac tej pary, ni-
gdy nie zaznajg ,Cudu niepamieci” ich
wspaniatego wystepu.
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5 Slask
dobrz%% I%g
nie wybi

ROZMOWA Z

Strefa: Miates juz okazje gra¢ w Promnicach?
Piotr Kupicha: Gra¢ nie, ale zameczek do-
skonale znam. Czesto w lato przyjezdzam
tutaj na kawe na motocyklu. To jest taka wy-
cieczka poza miasto, ucieczka z Katowic.

A jaki masz motor?
Od losu dostatem Harleya, Triumpha
i Honde.

| do Promnic najchetniej jezdzisz ktorym?
Triumphem boneville.

Podobno od miasta - oprocz do Promnic oczywi-
Scie - lubisz rowniez uciekac w gory?

To prawda. Mam nawet wszystkie upraw-
nienia taternika i catkiem dobrze sie wspi-
nam. Géry to dla mnie odskocznia, ktérg
polecam kazdemu. Co wiecej - to nie jest
ucieczka, tylko bardzo dobry, madry spo-
sob na ztapanie oddechu od codziennych
obowigzkdw, nabranie dystansu do $wia-

ta. Géry ucza tez pokory i rozsadku. Udo-
wadniaja, Ze nie zawsze mozna zrobic¢
jeszcze jeden krok naprzdd, bo moz-

na np. spas¢ ze 150 m, jak sie jest na gra-
ni w Tatrach. | podobnie jest w zyciu. Cza-
sem musisz zdac sobie sprawe, ze

na wszystko nie mozesz sobie pozwolic,
bo moze cie czekac twarde lgdowanie.

A nie ciagnie Cie na przyktad do Warszawy?

Na Slasku jest mi dobrze i nigdzie sie nie
wybieram. A nawet zastanawiajac sie

nad zyciem w centralnej Polsce - nie jest
mi ono na chwile obecng do niczego po-
trzebne. Oczywiscie Warszawa mi czy ze-
spotowi data bardzo wiele, ale nie bytoby
to chyba moje miejsce na ziemi. Tam duzo
sie dzieje, jest wiele roznych kultur, ale
ostatecznie nie wiadomo, co z tego kolo-
rowego obrazu mozna wyczytac. Po-

za tym jestem w tej szczesliwej sytuacji, ze
nie potrzebuje miasta do zycia. Moge two-

est mi
dzie sie
jeram

, WOKALISTA ZESPOtU FEEL

rzy¢ wszedzie - na polanie, czy w gérach.
Niewazne gdzie bede.

Ale do Slaska jestes przywiazany.
Jestem wychowany w takiej stricte slaskiej
rodzinie.

1 godosz?

Jasne, ze godom. Ojciec pracowat w Hu-
cie Batory, jeden wujek, pomimo, ze skon-
czyt akademie muzyczna, pracowat w ko-
palni, drugi wujek tez pracowat w kopalni
Kleofas, trzeci na jeszcze innej, wiec sitq
rzeczy czuje przywigzanie do tego regio-
nu. Poza tym podoba mi sie kultura $la-
ska, ludzie, wystepujacy tu element szcze-
rosci i to, ze ma to swoj niepowtarzalny
charakter, ktéry nie zmienia sie od lat.

Tradycje Slazakow sa faktycznie silne, ale wyda-
je sie, ze krajobraz Slaska jednak sie zmienia.
Jak uwazasz?
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Kto jest kim?

PIOTR KUPICHA

Urodzit sie 16 marca 1979 r. Wokalista, gitarzysta, kompozytor, autor tekstow i lider
zespotu Feel. Absolwent Slaskich Technicznych Zaktadéw Naukowych. Na gitarze
klasycznej zaczat gra¢ w wieku 16 lat i wkrétce po tym zadebiutowat jako czionek
zespotu Sami. W 2005 r. zostat liderem zatozonego w Katowicach zespotu Feel. Wraz
z nim zdobyt nagrode Bursztynowego Stowika i Stowika Publicznosci na Sopot
Festival 2007 z piosenkg ,A gdy jest juz ciemno” oraz Telekamere 2008 przyznawang
przez tygodnik ,Tele Tydzien”. Od 5 marca do 7 maja 2011 roku prowadzit grupe

z Katowic w programie ,Bitwa na gtosy” emitowanym na antenie TVP2. Wraz z grupa
zajat pierwsze miejsce, a wygrang — 100 tysiecy ztotych przeznaczyt na budowe

Hospicjum Cordis w Katowicach.

Wydaje mi sie, ze w stosunku do tego, co
byto jeszcze 10 lat temu, Slask zrobit krok
milowy. Wystarczy spojrze¢ na Katowice,
ktore za prezydentury Piotra Uszo-

ka - cztowieka, ktorego zresztg bardzo
cenie za skromnos$¢, skrupulatnose

i updr w dazeniu do celu - przechodzg
istng metamorfoze. Podobnie jest we
Wroctawiu, Poznaniu. Jestesmy na eta-
pie ogromnego rozwoju, mozliwosci i te-
raz trzeba tylko zrobi¢ tak, aby tego nie
zaprzepascic. Wierze jednak, ze to sie
uda, bo 0 naszym losie decydujg coraz
madrzejsi ludzie. | mnie sie to bardzo po-
doba. Sam jestem osoba, ktora bierze

Z zycia petnymi garsciami.

A co jest wedtug Ciebie w Zyciu najwazniejsze?
Jesli ktos mysli, ze jest to spetnione marze-
nie o ferrari czy biato-czarnym szklanym
domu, to sie myli. Tak naprawde szcze-
Scie w zyciu przynosi mitos¢. To jest cos
na co mamy wptyw, co sami mozemy da-
wac. Mam dwadjke wspaniatych syndw, te-
raz na $wiecie pojawita sie jeszcze jed-

na wspaniata dziewczyna - Jagédka

i okazato sie, ze zycie samo pisze piekne
scenariusze - sam bym nie wymyslit na-
wet lepszego tekstu piosenki. Trzeba tylko
umie¢ z niego czerpac, nie bac sie, wie-
dzie¢, ze moze ptatac figle i ze nie jeste-
S$my nieomylni, ale mimo to brac je w swo-
je rece i umie¢ sie dumnie zestarzec.
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Filmmowe gwiazdy

w Tychac

NIE BYLO CZERWONEGO DYWANU, ALE BYLO ZA TO CZERWONE
PtOTNO, NA TLE KTOREGO PREZENTOWALY SIE ONE - SZABLE

| MIECZE WYKONANIA JACKA DABALA, ARTYSTY PLASTYKA

| TWORCY REPLIK BRONI BIALEJ

D3RR R arayszy mu

, ARTYSTA PLASTYKIEM | TWORCA REPLIK BRONI BIALEJ

ROZMOWA Z

Strefa: Jak zaczeta sie Paniska historia z bronia
biata?

Jacek Dabal: Zaczefo sie od tego, ze zosta-
tem ochrzczony na szabli. Babcia

przed chrztem wtozyta w moj becik szable
dziadka, poniewaz kazdy pierworodny syn
w naszej rodzinie byt chrzczony na szabli,
bo byt przeznaczony do stuzby wojskowe;j.
Poza tym szabla byta w naszej rodzinie

od zawsze. Ojciec byt w kawalerii i w 1939
roku brat udziat w kampanii wrzesniowej,
obydwaj dziadkowie byli oficerami w armii
austriackiej w czasie | wojny $wiatowej. Mo-
je zamitowanie do koni i broni byto od za-
wsze bardzo silne.

Jednak los nie od razu splott Pariska Sciezke
zawodowa z wyrabianiem broni?

Zgadza sie. Z wyksztatcenia jestem arty-
stg malarzem i grafikiem. Oprécz malo-
wania i tworzenia grafik pracowatem tez
w filmie jako scenograf i dekorator
wnetrz. Po jakims czasie postanowitem
z tym zerwac, poniewaz meczyto mnie
ciggte zycie ,na walizkach”. Zdgzytem
sie jednak zorientowac, ze sg problemy
z pozyskiwaniem broni na potrzeby te-
atru czy filmu, wiec zaczatem jg wyra-
bia¢. W tym czasie Wojciech Zabtocki
zatozyt Szkote Rycerska w Warszawie

i tak to sie wszystko pouktadato, ze

w 1986 r. zaczatem robic bron na potrze-
by grup rycerskich w kraju i za granicg

a takze na potrzeby filmu i teatru. | tak
zostato do dzisiaj.

Ale przeciez musiat sie Pan tego jeszcze

jpo drodze nauczyc...

Uczytem sie metoda prob i btedow. Chodzi-
tem do roznych kowali i podpytywa-

fem - jak sie kuje, przygladatem, troszecz-
ke probowatem i tak pomatu sie uczytem.
Studiowatem dostepna literature poswieco-
na miecznictwu i szabelnictwu. PoZniej za-
czatem odtwarzaé narzedzia niezbedne

do wytwarzania gtowni czy to mieczowych,
czy szabli. Tak wiec ostatecznie zrekonstru-
owatem XVIkwieczny warsztat szabielczni-
czo-mieczniczy.

1 swoja bronia podbit Pan polskie kino. Prosze
powiedziec, w jakich produkcjach mozemy
podziwiac Paiskie dzieta?

Zaczefo sie od ,Ogniem i mieczem”, zaraz
po transformaciji ustrojowej Jerzy Hoffman
wreszcie wydeptat sobie zrobienie pierw-
szej czesci. Pozniej Andrzej Wajda zrobit
,Pana Tadeusza”, potem byto ,Quo Vadis”
w rezyserii Jerzego Kawalerowicza, nastep-
nie ,Stara basn” Hoffmana. We wszystkich
tych produkcjach byta moja bron.

Jest Pan w stanie zliczyc, ile sztuk Pan wykonat?
Nigdy nie prowadzitem doktadnej doku-
mentacji i nawet nie bytbym w stanie podac
przyblizonej liczby. Jesli chodzi o filmy - naj-

wieksze zamdwienie byto do ,Ogniem
imieczem” - na 136 sztuk. Ale podejrze-
wam, ze ostatecznie wykonatem ok. 200
sztuk — wliczajgc w to szable na prezenty,
czy na pamigtke. Byty to szable polskie, ta-
tarskie, tureckie i szable dla lekkiej jazdy

i dla husarii, dla szlachty...Prace nad tym za-
jety mi okoto osiem miesiecy. Natomiast
do spektaklu ,Krél Lear” Andrieja Koncza-
towskiego, wykonatem okoto 60 sztuk bro-
nitj. mieczy, sztyletéw i broni drzewcowej.

Jedno to umiec zrobic, a drugie wiedziec jak.
Skad Pan czerpie wiedze na temat broni XVii-
wiecznej?

Bardzo zawsze lubitem i interesowatem sie
historia. Czytatem diariusze, pisma, listy

z okresu ostatnich Jagiellondw czy Batore-
go. Poczatki byty trudne, bo jezyk byt nie-
zrozumiaty - stykatem sie z wieloma maka-
ronizmami tacinskimiiw ogole ciezko byto
przejs¢ przez gramatyke, sktadnie. Tyle tyk
ko, ze zawsze lubitem czyta¢ o wojnach, bi-
twach, koniach, lubitem tez historie, dlatego
w miare szybko odnalaztem sie w tej tema-
tyce. Przy przygotowaniach do ,Ogniem

i mieczem” bytem oglada¢ bron turecka

w Istambule, odwiedzitem Muzeum Wojska
Polskiego w Warszawie, muzeum w Krako-
wie, Poznaniu. Miatem ze sobg , list zelazny”
wystawiony przez Film Polski, ktory umozli-
wiat mi dostep do magazynow. Mogtem
wiec jg wzig¢ do reki, zmierzy¢, zwazyc...
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Choc co prawda zadna ze sztuk broni biatej prezen-
towanej podczas ostatniego spotkania w StrefieArt,
w filmie nie wystapita, to na pewno miataby takg
szanse. Repliki broni wychodzace z pracowni miecz-
niczo-szabielniczej Jacka Dabala byty wykorzystywa-
ne m.in. w takich produkcjach filmowych polskiego
kina jak: ,Ogniem i mieczem” czy ,Pan Tadeusz’,

0 czym zresztg artysta chetnie opowiadat gosciom,
ktorzy 28 lutego pojawili sie w StrefieArt. Ci, ktérych
nie byto, majg czego zatowac, tym bardziej, ze pod-
czas wieczoru w tyskiej galerii znow znakomity wy-
step dat Tomasz Sokot ze swoim zespotem z Krako-
wa. Na pocieszenie dla nieobecnych i wspomnienie
dlatych, ktorzy byli - rozmowa z Jackiem Daba-

lem - o bronii kinie rzecz jasna.

Kto jest kim?

JACEK WOJCIECH JAN TOMASZ DABAL

Urodzony 27 marca 1951 r. na Gérnym Slasku, w Tarnowskich Gérach. W 1974 r. ukonczyt
Krakowska Akademie Sztuk Pigknych, wydziat grafiki. Po ukoficzeniu studiéw aktywnie dziatat
w Kole Mtodych przy katowickim Oddziale Zwigzku Polskich Artystow Plastykéw (ZPAP).

W 1976 r. pracowat jako dekorator wnetrz w Zespotach Filmowych: ,Silesia”, ,Tor”, ,,Poltel”.

W 1979 r. zostat cztonkiem ZPAP w Katowicach. W latach 1980-1981 byt cztonkiem zarzgdu
NSZZ ,Solidarno$¢” ZPAP w Katowicach. Byt m.in. jednym ze wsp6torganizatoréw ,,| aukcii
dziet sztuki” w Katowicach w roku 1981 na rzecz ,Solidarnosci’. W okresie stanu wojennego
zajmowat sie gtéwnie malarstwem sztalugowym i malarstwem sakralnym. W 1986 r. przeniést
sie do Zwiazku Artystow Plastykow w Warszawie, a w 1989 r. otworzyt pracownie mieczniczo-
szabelnicza, w ktorej metodami dawnymi tj. wspoétczesnymi dla replik wykonywanej broni,
wykonywat kopie broni biatej, od czaséw rzymskich po XVIII wiek, dla oséb prywatnych, na
potrzeby powstajacych grup rycerskich, dla teatru, filmu oraz wielu kolekcjoneréw broni biatej.
Od 1990 r. &cisle wspdtpracuje z grupami rycerskimi zajmujacymi sie rekonstrukcjami dawnych
bitew, wytwarzajac na ich potrzeby bron biata, drzewcowg i obuchowa.

To znaczy, ze Paniskie repliki sa wiernym
odwzorowaniem broni, ktora byta faktycznie
uzywana w tamtych czasach?

Kazda bron, ktéra robie, ma petne wartosci
bojowe. Gdyby mozna byto przeniesc sie
wehikutem czasu pod np. Wieden, to tro-
che Turkéw mozna by byto tymi szablami
nacig¢. Atrapy mnie nie interesuja.

Jest Pan perfekcjonista?

Tak, bo ja naprawde lubie mojg prace i dla-
tego wykonuije jg bardzo doktadnie. Nie kie-
rujg mna tylko merkantylne pobudki. Nie.
To ma by¢ dobre. Mnie to bawi, cieszy i jest
dla mnie przyjemnoscia, a nie udreka.

lle czasu zajmuje Panu wykonanie jednego
miecza?

Srednio mozna powiedzie, ze trzeba po-
Swiecic¢ jeden dzien na odkucie, jeden
dzien na zahartowanie i jeden dzien

na oprawienie.

Ktory moment tworzenia broni jest dia Pana najfaj-
niejszy, najbardziej satysfakcjonujacy?

Ktos$ by powiedziat, ze wtedy, kiedy biore
zato pienigdze. Ale trudno to okresli¢, po-
niewaz ja lubie generalnie caty proces. Cza-
sem mam nawet niedosyt i robie cos jesz
cze raz, chociaz nie ma takiej potrzeby. Kie-
dys$ miatem zamowienie na noze wikingdw
i tak mi sie one spodobaty, ze robitem je po-
tem przez miesigc. Dzis mam ich spory za-
pas. Moja praca to jest takze moje hobby

i moja pasja, co$, co mnie catkowicie po-
chtania.

Nie ma Pan takiej checi, aby kogo$ tego swojego
fachu nauczyc?

Nie ma chetnych. To znaczy nawet jak sie
ktos chetny znajdzie, to przyjdzie, pobe-
dzie i méwi: dziekuje. To trzeba naprawde
lubi¢ i mie¢ w sobie duzo samozaparcia.
Zelazo jest niesamowicie plastycznym ma-
teriatem, ktory mnie fascynuije od lat. Jak
jest rozgrzane, mozna je skrecac, wykre-
caé, przekuwac, rozklepywac, sklepywac,
az przychodzi ten jeden mo-

ment - trach - ijuz jest nie do ruszenia. To
jest cos cudownego. Ze Zle obcietym ka-
watkiem zelaza mozna jeszcze wiele zro-
bi¢, a Zle ucieta deska zostanie Zle ucieta
deska. Tu mozna kombinowac.

Kiedy tak z Panem rozmawiam, mam wrazenie, ze
oprocz umiejetnosSci tworzenia broni i posiadania
ogromnej wiedzy z historii, jest Pan rowniez Swiet-
nym gawedziarzem...

Moze dlatego, Ze to co czytam, naprawde
mnie pochtania i opowiadanie o tym spra-
wia mi przyjemnosc¢. Poza tym historia jest
wspaniatg nauczycielkg zycia. Obiecatem
tez sobie kiedys, ze jak dozyje sedziwego
wieku, to napisze ksigzke. Moze nie bedzie
ona madra, ale bedzie nosita piekny, baro-
kowy tytut: ,O koniach, broni i napitkach

w dawnej Rzeczpospolite].” Caty czas gro-
madze na ten temat materiaty.
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